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IV 

Il  mercato del Facility Management nel LAZIO 
 
L’outsourcing dei servizi no-core è ormai prassi consolidata anche per la Pubblica 

Amministrazione. Le Amministrazioni Locali e Centrali, gli Ospedali, i Gestori del patrimonio 

abitativo pubblico affidano sempre più spesso i servizi complementari al loro core-business a 

gestori specializzati nelle attività di supporto. Il ricorso a forme di gestione esterna avviene nella 

maggior parte dei casi attraverso la pubblicazione di bandi di gara che ci consentono di 

determinare, quantitativamente e qualitativamente, questo mercato. In generale il mercato del 

Facility Management monitorato dall’Osservatorio è composto dai contratti pubblici di servizi 

insieme a quelli relativi ai due segmenti del mercato delle opere pubbliche del PPP e della 

costruzione, manutenzione e gestione di opere pubbliche, che oltre alla componente lavori 

prevedono anche attività di manutenzione e gestione. 

 
I dati rilevati da CRESME Europa Servizi per l’Osservatorio Regionale del Facility Management del 

Lazio (www.FM-Lazio.it), un sistema informativo e di monitoraggio degli avvisi di gara e delle 

aggiudicazioni sull’intero panorama del FM1, riguardano essenzialmente dodici tipologie che fanno 

riferimento a macro-gruppi omogenei di servizi: gestione e manutenzione di edifici e infrastrutture; 

servizi di utility; servizi ambientali e cimiteriali; servizi alla mobilità; servizi di consulenza tecnico-

scientifica; servizi ICT; installazione e manutenzione macchinari, apparecchiature e strumentazioni; 

gestione attività culturali e per il tempo libero; servizi ausiliari; assistenza socio-sanitaria ed 

educativa; servizi amministrativi e legali; altri servizi. L’Osservatorio rileva sia i bandi di gara, che 

compongono il mercato potenziale, sia le aggiudicazioni, che compongono il mercato reale. 

 
FM LAZIO: LE MACRO TIPOLOGIE DI SERVIZI  - Bandi di gara pubblicati nel 2009 (Mln di €)          

2009 Variazioni % 2009/2008                 
 di cui con importo segnalato  di cui con importo segnalato             

 
 TOTALE 

 Numero  Importo  Importo 
medio  

TOTALE 
 Numero   Importo   Importo 

medio                    
Edifici e infrastrutture 205 188 4.210 22,4 -3,3 -6,9 1.051,5 1.137,2 
Utilities 59 48 99 2,1 -29,8 17,1 -48,9 -56,4 
Ambientali e cimiteriali 155 129 265 2,1 26,0 31,6 4,8 -20,4 
Mobilità 140 133 140 1,0 -20,9 -14,2 -41,1 -31,4 
Consulenza tecnico-scientifica 392 106 38 0,4 60,7 0,0 31,8 31,8 
ICT 111 102 619 6,1 -8,3 -9,7 29,6 43,6 
Installazioni-manutenzioni macchinari 63 56 185 3,3 -35,1 -32,5 14,5 69,7 
Attività culturali e tempo libero 58 38 26 0,7 18,4 31,0 38,0 5,3 
Servizi ausiliari 222 202 771 3,8 4,2 29,5 119,2 69,3 
Assistenza sociale-sanità-educazione 226 176 159 0,9 28,4 27,5 24,1 -2,7 
Amministrativi e legali 426 328 340 1,0 9,2 13,1 -45,0 -51,4 
Altri servizi 95 17 20 1,2 -1,0 -10,5 88,5 110,6 

TOTALE 2.152 1.523 6.873 4,5 8,6 6,5 141,4 126,7          
Fonte: Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 
                                                           
1  L’Osservatorio svolge un monitoraggio quotidiano dei bandi di gara legati all’esternalizzazione dei servizi, in forma 

aggregata o monoservizi, da parte delle amministrazioni pubbliche. È da rilevare che questo mercato risulta al netto 
degli affidamenti diretti, delle gare affidate con la procedura negoziata senza pubblicazione del bando, nonché di quelle 
per le quali viene esercitata una limitata pubblicità. 
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V 

Boom del Facility Management nel Lazio:  6,9 miliardi di euro nel 2009, contro i 2,8 miliardi  del 
2008 e i 3,5 miliardi del 2007 
 

In base ai dati dell’Osservatorio Regionale del Facility Management del Lazio, nel 2009, sono state 

indette 2.152 gare per un volume d’affari di 6,9 miliardi. Rispetto al 2008 si osservano crescite del 

141% per volume d’affari (da 289 miliardi a 6,9)  e del 9% per numero di gare. 

 

Rispetto all’intero mercato nazionale, nel 2009, il Lazio con 2.152 interventi in gara, contro una 

media regionale italiana di 1.317, si colloca al quarto posto nella classifica per numero di gare, 

dopo la Lombardia, la Campania e la Sardegna. Nella classifica per volume d’affari si colloca al 

primo posto, con 6,9 miliardi contro una media regionale italiana di 1,5 miliardi, con un ampio 

vantaggio sulla Lombardia seconda classificata con 4 miliardi. Un anno prima con 2,8 miliardi 

occupava il terzo posto, dopo Lombardia (4,5 miliardi) ed Emilia Romagna (3 miliardi). 

 
 
Macrotipologie di servizi: oltre 4 miliardi per la manutenzione e gestione di edifici e infrastrutture 

 

Il mercato del Facility Management del Lazio si compone sostanzialmente di tre grandi segmenti: i 

servizi legati agli edifici e alle infrastrutture, un segmento composto da interventi di manutenzione e 

gestione di edifici e infrastrutture, che nel 2009 hanno totalizzato 205 gare per un valore di oltre  

4,2 miliardi, corrispondente al 61% del mercato regionale; i servizi ausiliari, un segmento composto 

da servizi alberghieri, ristorazione, pulizia, custodia e vigilanza, con più gare (222), ma con un 

valore decisamente inferiore, circa 770 milioni, pari all’11% del valore attuale del mercato; i servizi 

ICT, servizi informatici e di telecomunicazione, con 111 gare per oltre 600 milioni di importo (9% 

del valore totale). Insieme questi tre segmenti rappresentano un quarto del mercato per numero di 

gare e oltre l’80% del volume d’affari complessivo regionale. 

 
 
Committenti: le gare più ricche arrivano da Roma Metropolitane, ENAV, Consip, Met.Ro, 

Policlinico Umberto I e ATER Roma 

 

I principali committenti per valore posto in gara sono le amministrazioni territoriali con 5,5 miliardi e 

tra queste si distinguono: le aziende speciali (Roma Metropolitane, ATAC Roma, AMA Roma, 

ACEA, ecc) con il 57% degli importi, poco meno di 4 miliardi; i Comuni, con 651 milioni (9,5%); gli 

enti della sanità (Asl, Ospedali, Rsa, ecc), con 471 milioni (6,9%). Tra le altre committenze 

spiccano gli enti dell’Amministrazione Centrale (Ministeri, Consip, ENAV, ecc), con 1,1 miliardi dei 

quali oltre 850 relativi al mercato della capitale. 
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VI 

Mercati locali:  Roma città prima per numero di gare e investimenti nel Lazio 
 
La distribuzione territoriale delle gare di FM censite nel 2009 tra i mercati locali del Lazio mostra un 

interesse diffuso, con una maggiore concentrazione nella città di Roma. 

 

Il mercato della capitale, con 1.018 gare e un importo di 5,7 miliardi, rappresenta il 48% per 

numero di gare e l’83% per volume d’affari del mercato regionale. La gran parte degli importi in 

gara riguardano le macrotipologie di servizi “Edifici e Infrastrutture” (circa 4 miliardi), che include le 

due concessioni di costruzione e gestione, del valore complessivo di 3,6 miliardi, per il 

potenziamento della rete metropolitana di Roma (prolungamento Linea B  verso Casal Monastero e 

intera Linea D da Talenti all’EUR), ma anche la gestione dei servizi tecnici integrati (gestione e 

manutenzione delle opere edili e degli impianti e servizio energia) del Policlinico Umberto I (circa 

86 milioni di euro) e il servizio energia, la manutenzione ordinaria e straordinaria, l’adeguamento 

normativo e la riqualificazione tecnologica degli impianti di riscaldamento e condizionamento a 

servizio dei fabbricati di proprietà, pertinenza e/o in gestione dell'A.T.E.R del Comune di Roma (57 

milioni). Significativa in questo ambito territoriale anche la quota dei servizi ICT, oltre 580 milioni 

dei quali 370 per lo sviluppo ed avviamento operativo del nuovo sistema ATM di ENAV Spa,  e dei 

servizi “Ausiliari”, circa 373 milioni che includono due gare dell’ammontare complessivo pari a 102 

milioni di euro per il servizio di vigilanza armata delle sedi di Met.Ro Spa comprensivo della 

gestione e manutenzione full service del sistema tecnologico e supporto alla vigilanza. 

 

Il mercato del resto del territorio del Lazio è formato da 1.081 gare e un volume d’affari, relativo a 722 

gare di importo conosciuto, di 821 milioni di euro. Le quote principali competono al resto della 

provincia di Roma (623 gare e 497 milioni), mentre quote marginali competono a ciascuna delle 

restanti province.  

 

Il quadro territoriale è completato da 53 gare dell’importo complessivo di 363 milioni relative a servizi 

FM che interessano l’intero territorio regionale o più province, tra le quali si collocano: due gare 

Consip dell’importo complessivo di 235 milioni, per la fornitura del servizio sostitutivo di mensa 

mediante buoni pasto cartacei di qualsiasi valore nominale e dei servizi connessi  (200 milioni) e per il 

servizio energia (35 milioni) in favore delle Pubbliche Amministrazioni; 17 gare della Regione Lazio 

dell’importo complessivo di circa 30 milioni; 4 gare di RFI dell’ammontare complessivo di 27 milioni di 

euro. 
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1.  IL MERCATO DEI BANDI DI FM NEL LAZIO 
 
In base ai dati dell’Osservatorio Regionale del Facility Management del Lazio, nel 2009, sono state 

indette 2.152 gare per un volume d’affari di 6,9 miliardi. Rispetto al 2008 si osservano crescite del 

141% per volume d’affari (da 2,85 miliardi a 6,9)  e del 9% per numero di gare. 

 

L’84% delle gare riguarda la richiesta di servizi secondo la logica del monoservizio: 5 miliardi e 769 

milioni, riferiti a 1.930 gare. I bandi di gara per l’affidamento di attività secondo la logica del 

multiservizio rappresentano invece il 16% del mercato  ovvero 1 miliardo e 104 milioni, relativi a 

222 gare. 

 

In Italia la quota delle gare di multiservizio aumenta di ben 8 punti percentuali, dal 16% al 24%, con 

conseguente calo della quota dei monoservizi 76%. 

 
Grafico 1 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO - Confronto Lazio e Italia - I principali segmenti 
Anno 2009 - Composizione % degli importi 

LAZIO ITALIA 

Multiservizio
16%

Monoservizio
84%

 

Multiservizio
24%

Monoservizio
76%

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 
 
Ampliando l’analisi del mercato dei bandi per servizi FM al triennio 2007-2009 emerge un mercato 

in crescita: nel Lazio si è passati da 2.062 bandi per 3,5 miliardi di importo del 2007 a 2.152 bandi 

per 6,8 miliardi nel 2009; in Italia si è passati dai circa 24 mila bandi per 24 miliardi di euro a quasi 

27 mila bandi per oltre 35 miliardi. 

 

Il mercato regionale rappresenta, in media nel triennio, quote del mercato nazionale pari all’8% per 

numero di gare e del 15% per importo,  quota quest’ultima che sale al 19% nell’ultimo anno. 
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Grafico 2 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO - Confronto Lazio e Italia – Il Trend 2007-2009  
LAZIO 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

Rispetto all’intero mercato nazionale, nel 2009, il Lazio con 2.152 interventi in gara, contro una 

media regionale italiana di 1.317, si colloca al quarto posto nella classifica per numero di 

opportunità dopo la Lombardia, la Campania e la Sardegna. Un anno prima occupava la terza 

posizione con 2.010 opere.  

 

Nella classifica per volume d’affari si colloca al primo posto, con 6.873 milioni, contro i 3.995 milioni 

della Lombardia, seconda in classifica, e una media regionale italiana di 1.540 milioni. Questo 

risultato è da attribuire alla maxi gara di circa 3.179 milioni della metropolitana D, che porta ad una 

crescita del 141% degli importi in gara rispetto al 2008, tasso di crescita superato solamente dal 

Piemonte +170%. 



 

IL MERCATO DEI BANDI DI FM NEL LAZIO 
 
 

 

  
Per qualsiasi utilizzo - nell’ambito di eventi e prodotti di comunicazione, editoriali e/o commerciali - dei dati presenti sul 
sito www.fm-lazio.it, va richiesta preventiva autorizzazione all’Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management 

 

4 

Grafico 3 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO - Confronto Lazio e Italia -  Le classifiche regionali  - 
Anno 2009 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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1.1. Macrotipologie di servizi 
 

Il mercato del Facility Management del Lazio si compone sostanzialmente di tre grandi segmenti: i 

servizi legati agli edifici e alle infrastrutture, un segmento composto da interventi di manutenzione e 

gestione di edifici e infrastrutture, che nel 2009 hanno totalizzato 205 gare per un valore di oltre  

4,2 miliardi, corrispondente al 61% del mercato regionale; i servizi ausiliari, un segmento composto 

da servizi alberghieri, ristorazione, pulizia, custodia e vigilanza, con più gare (222), ma con un 

valore decisamente inferiore, circa 770 milioni, pari all’11% del valore attuale del mercato; i servizi 

ICT, servizi informatici e di telecomunicazione, con 111 gare per oltre 600 milioni di importo (9% 

del valore totale). Insieme questi tre segmenti rappresentano un quarto del mercato per numero di 

gare e oltre l’80% del volume d’affari complessivo regionale. 

 

 

Tabella 1 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO - Macro tipologie di servizi - Anno 2009 
Importi in milioni di euro    
 2009 Variazione % 2009/2008 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 205 188 4.210 22,4 -3,3 -6,9 1.051,5 1.137,2 
Utilities 59 48 99 2,1 -29,8 17,1 -48,9 -56,4 
Ambientali e cimiteriali 155 129 265 2,1 26,0 31,6 4,8 -20,4 
Mobilità 140 133 140 1,0 -20,9 -14,2 -41,1 -31,4 
Consulenza tecnico-scientifica 392 106 38 0,4 60,7 0,0 31,8 31,8 
ICT 111 102 619 6,1 -8,3 -9,7 29,6 43,6 
Installazioni – manutenzioni macchinari 63 56 185 3,3 -35,1 -32,5 14,5 69,7 
Attività culturali e tempo libero 58 38 26 0,7 18,4 31,0 38,0 5,3 
Servizi ausiliari 222 202 771 3,8 4,2 29,5 119,2 69,3 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 226 176 159 0,9 28,4 27,5 24,1 -2,7 
Amministrativi e legali 426 328 340 1,0 9,2 13,1 -45,0 -51,4 
Altri servizi 95 17 20 1,2 -1,0 -10,5 88,5 110,6 
TOTALE 2.152 1.523 6.873 4,5 8,6 6,5 141,4 126,7          
Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

Come osservato, dal punto di vista degli importi, nel 2009 emerge nettamente la macro tipologia  

dei servizi di manutenzione e gestione di edifici e infrastrutture. Questo risultato è dovuto 

innanzitutto alla gara di project financing indetta da Roma Metropolitane srl per la progettazione, 

realizzazione e gestione della Linea D della Metropolitana di Roma del valore di 3.178,8 milioni di 

euro (pari ad una quota del 46% del valore del mercato del FM regionale). Con questi numeri i 

servizi legati agli edifici e alle infrastrutture registrano il tasso di crescita più importante rispetto 

all’anno precedente (+1.051%), passando dai 366 milioni di euro del 2008 agli oltre 4,2 miliardi 

dell’ultimo anno.  Tassi di crescita espansivi spettano anche ai servizi ausiliari e a quelli ICT. I primi 

raddoppiano largamente gli importi del 2008 (771 milioni contro 352); i secondi incrementano il 

valore del 30% rispetto al 2008.  
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Grafico 4 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO - Macro tipologie di servizi - Anno 2009 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 
Le altre macrotipologie di servizi hanno importi compresi tra i 20 milioni degli “altri servizi”, voce 

che riunisce i servizi non classificabili tra le altre 11 macro tipologie individuate, e i 340 milioni dei 

servizi amministrativi e legali. Quest’ultima macro tipologia insieme ai servizi di utility e a quelli per 

la mobilità chiudono il 2009 con importi quasi dimezzati rispetto al 2008.  Tutte le altre macro 

tipologie presentano un bilancio positivo, con tassi di crescita che oscillano tra il 4,8% dei servizi 

ambientali e cimiteriali e il 38% dei servizi per le attività culturali il tempo libero e lo sport. 
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Dal punto di vista del numero di gare si confermano in testa, come nel 2007 e nel 2008, i servizi 

amministrativi e legali: 426 appalti pari ad un quarto della domanda di servizi di FM del 2009. 

Queste gare sono caratterizzare da un importo medio relativamente basso (1 milione di euro),  per 

il 50% riguardano i servizi assicurativi e sono indette soprattutto dalle amministrazioni Comunali del 

resto del Lazio. 

 

I servizi di consulenza tecnico scientifica, si posizionano al secondo posto della classifica numerica  

per macro tipologia di servizi, con 392 gare pari al 18% dell’intera domanda di servizi FM regionale, 

e si caratterizzano per l’importo  medio più basso (400 mila euro) e per il maggiore tasso di crescita  

rispetto al 2008 (+61%). 

 

Più distaccati dal capoclassifica si trovano i servizi di assistenza sociale per la sanità e 

l’educazione con 226 gare (+28% rispetto al 2008), i servizi ausiliari con 222 gare (+4%) e i servizi 

agli edifici e alle infrastrutture con 205 gare (-3%). 

 
1.2. Mercati locali 
 

Circa la metà della domanda regionale di servizi FM per oltre l’80% del valore è localizzato nella 

città di Roma.  

Grafico 5 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – I mercati locali - Anno 2009 - Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

Il mercato della capitale, con 1.018 gare e un importo di 5,7 miliardi, rappresenta il 48% per 

numero di gare e l’83% per volume d’affari del mercato regionale. La gran parte degli importi in 

gara riguardano le macrotipologie di servizi “Edifici e Infrastrutture” (circa 4 miliardi), che include le 

due concessioni di costruzione e gestione, del valore complessivo di 3,6 miliardi, per il 

potenziamento della rete metropolitana di Roma (prolungamento Linea B  verso Casal Monastero e 

intera Linea D da Talenti all’EUR), ma anche la gestione dei servizi tecnici integrati (gestione e 

manutenzione delle opere edili e degli impianti e servizio energia) del Policlinico Umberto I (circa 

86 milioni di euro) e il servizio energia, la manutenzione ordinaria e straordinaria, l’adeguamento 
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normativo e la riqualificazione tecnologica degli impianti di riscaldamento e condizionamento a 

servizio dei fabbricati di proprietà, pertinenza e/o in gestione dell'A.T.E.R del Comune di Roma (57 

milioni). Significativa in questo ambito territoriale anche la quota dei servivi ICT, oltre 580 milioni 

dei quali 370 per lo sviluppo ed avviamento operativo del nuovo sistema ATM di ENAV Spa,  e dei 

servizi “Ausiliari”, circa 373 milioni che includono due gare dell’ammontare complessivo pari a 102 

milioni di euro per il servizio di vigilanza armata delle sedi di Met.Ro Spa comprensivo della 

gestione e manutenzione full service del sistema tecnologico e supporto alla vigilanza. 

 
Tabella 2 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – I mercati locali - Anno 2009 - Importi in milioni di  euro    
 2009 Variazione % 2009/2008 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE 
Numero Importo Importo 

medio                   
Roma 1.018 748 5.688 7,6 -3,3 3,0 196,8 188,1 
Resto Roma 623 384 497 1,3 21,0 7,0 -2,5 -8,9 
Provincia di Viterbo 93 51 57 1,1 5,7 -33,8 40,6 112,3 
Provincia di Rieti 67 56 43 0,8 86,1 86,7 281,7 104,5 
Provincia di Latina 153 123 123 1,0 33,0 39,8 -3,0 -30,6 
Provincia di Frosinone 145 108 101 0,9 0,7 -9,2 15,0 26,7 
Non ripartibili 53 53 363 6,9 71,0 71,0 136,8 38,5 
TOTALE REGIONE 2.152 1.523 6.873 4,5 8,6 6,5 141,4 126,7          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

Il mercato del resto del territorio del Lazio è formato da 1.081 gare e un volume d’affari, relativo a 722 

gare di importo conosciuto, di 821 milioni di euro. Le quote principali competono al resto della 

provincia di Roma, mentre quote marginali competono a ciscuna delle restanti province.  

 

Il quadro territoriale è completato da 53 gare (2% del mercato regionale) dell’importo complessivo di 

363 milioni (5%) relative a servizi FM che interessano l’intero territorio regionale o più province 

insieme, tra le quali si collocano: due gare Consip dell’importo complessivo di 235 milioni, per la 

fornitura del servizio sostitutivo di mensa mediante buoni pasto cartacei di qualsiasi valore nominale 

e dei servizi connessi  (200 milioni) e per il servizio energia (35 milioni) in favore delle Pubbliche 

Amministrazioni; 17 gare della Regione Lazio dell’importo complessivo di circa 30 milioni; 4 gare di 

RFI dell’ammontare complessivo di 27 milioni di euro.  

 
Per quanto riguarda i singoli mercati locali diversi dalla città di Roma, come già osservato la 

maggiore domanda è localizzata nel resto della provincia di Roma. Si tratta di un un terzo del 

mercato per numero di gare per il 7% del volume d’affari, quote che corrispondono a 623 gare e 

497 milioni di euro. In questo ambito territoriale il 47% della spesa (292 milioni) fa riferimento a due 

macro tipologie: i servizi di consulenza tecnico scientifica (186 milioni) e i servizi amministrativi e 

legali (106 milioni).  
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Il 21% delle gare per solo il 5% degli importi si distribuisce tra le province di Frosinone (145 gare 

per 101 milioni), Latina (153 gare per 123 milioni), Viterbo (93 gare per 57 milioni) e Rieti (67 gare 

per 43 milioni).  

 
1.3. Tipologie dimensionali 
 
Nel 2009 il 93% del numero di gare di importo conosciuto riguarda servizi di importo inferiore a 5 

milioni di euro e di questi poco meno di un terzo è relativo a gare di importo inferiore a 150 mila 

euro. Al contrario per gli importi la maggiore quota pari all’85% spetta ai servizi di importo superiore 

a 5 miilioni di euro e di questi il 64% è relativo a 7 maxi gare di importo superiore a 50 milioni di 

euro.  

 
Grafico 6 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Le tipologie dimensionali - Anno 2009   
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NUMERO IMPORTO 

Fino a 150mila
30,5%

Da 500mila a 1 
milione
14,7%

Da 5 a 15 milioni
5,3%

Da 150 a 500mila
25,0%

Oltre 50 milioni
0,5%

Da 1 a 5 milioni
22,4%

Da 15 a 50 milioni
1,8%

 

Da 15 a 50 milioni
10,2%

Da 1 a 5 milioni
10,8%

Oltre 50 milioni
64,2%

Da 150 a 500mila
1,6%

Da 5 a 15 milioni
10,3%

Da 500mila a 1 
milione
2,5%

Fino a 150mila
0,5%

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

 

Nello specifico le gare di importo inferiore a 5 milioni di euro sono state 1.409 di cui 464 non 

superano i 150 mila euro. In generale le gare fino a 5 milioni risultano in crescita rispetto al 2008, 

soprattutto grazie alle gare comprese tra i 500 mila e il milione di euro (+30%) e tra il milione e i 5 

milioni (+22%), mentre segnano una contrazione le gare comprese tra i 150 e i 500mila euro (-

4,8%).  Per quanto riguarda i servizi di maggiore dimensione si osserva la flessione delle due fasce 

di importo comprese tra i 5 e i 15 milioni (-1,2%) e tra 15 e 50 milioni (-3,6%), e la significativa 

crescita di gare di importo superiore ai 50 milioni (+40%). 

Dal punto di vista economico si segnala la fase espansiva dei maxi affidamenti di importo superiore 

a 50 milioni di euro (+952%), grazie a quattro maxi iniziative: le due gare indette da Roma 

Metropolitane srl per la Metropolitana D del valore di 3,2 miliardi e per la realizzazione del 

Prolungamento della Linea B di circa 448 milioni di euro; la gara Enav spa per lo sviluppo ed 

avviamento operativo del nuovo sistema ATM, programma 4-Fligth del valore di 370 milioni e la 

gara Consip spa di 200 milioni di euro per la fornitura del servizio sostitutivo di mensa mediante 
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buoni pasto cartacei di qualsiasi valore nominale e dei servizi connessi in favore delle 

Amministrazioni Pubbliche.  

 

Tabella 3 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Le tipologie dimensionali - Anno 2009   
Importi in milioni di euro    
 2009 Variazione % 2009/2008               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

Importo non segnalato 629       13,9       
Fino a 150.000 464 464 32 0,1 -0,2 -0,2 1,5 1,8 
Da 150.001 a 500.000 380 380 110 0,3 -4,8 -4,8 -3,6 1,2 
Da 500.001 a 1.000.000 224 224 169 0,8 30,2 30,2 34,5 3,2 
Da 1.000.001 a 5.000.000 341 341 741 2,2 21,8 21,8 15,9 -4,8 
Da 5.000.001 a 15.000.000 80 80 708 8,8 -1,2 -1,2 -0,4 0,8 
Da 15.000.001 a 50.000.000 27 27 701 26,0 -3,6 -3,6 -13,0 -9,7 
Oltre 50.000.000 7 7 4.412 630,2 40,0 40,0 952,2 651,5 
TOTALE 2.152 1.523 6.873 4,5 8,6 6,5 141,4 126,7          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

 

1.4. Committenti 
 

I principali committenti per valore posto in gara sono le amministrazioni territoriali con 5,5 miliardi e 

tra queste si distinguono: le aziende speciali (Roma Metropolitane, ATAC Roma, AMA Roma, 

ACEA, ecc) con il 57% degli importi, poco meno di 4 miliardi; i Comuni, con 651 milioni (9,5%); gli 

enti della sanità (Asl, Ospedali, Rsa, ecc), con 471 milioni (6,9%). Tra le altre committenze 

spiccano gli enti dell’Amministrazione Centrale (Ministeri, Consip, ENAV, ecc), con 1,1 miliardi dei 

quali oltre 850 relativi al mercato della capitale. 

Le aziende speciali quindi guidano la classifica per importi in gara, con 3.910 milioni riferiti a 127 

gare di importo conosciuto su 143 totali. Determinanti le due gare indette da Roma Metropolitane 

srl per le metropolitane B e D del valore complessivo di oltre 3,6 miliardi. Seguono molto distaccate 

le amministrazioni centrali con 1.149 milioni, grazie soprattutto alla gara promossa da ENAV Spa 

da 370 milioni e alla gara di Consip Spa di 200 milioni. Come già accaduto nel 2007 e nel 2008, 

anche nel 2009 ai Comuni compete il maggior numero di opportunità, con 882 gare pari al 41% 

della domanda complessiva, per un volume d’affari di 651 milioni, pari al 9% del mercato.  
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Tabella 4 - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – I committenti - Anno 2009   - Importi in milioni di  euro    
 2009 Variazione % 2009/2008               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio          

Amministrazioni centrali 463 330 1.149 3,5 -2,1 -3,8 25,1 30,0 
Amministrazioni territoriali 1.518 1.066 5.480 5,1 24,4 14,1 272,0 226,0 

Comuni 882 596 651 1,1 38,0 36,7 26,9 -7,2 
Province 73 66 58 0,9 -26,3 -27,5 86,6 157,3 
Regione 32 30 111 3,7 -13,5 -6,3 234,8 257,1 
Aziende del servizio sanitario 152 121 471 3,9 -7,3 -20,4 9,3 37,3 
Aziende speciali 143 127 3.910 30,8 20,2 29,6 1.554,2 1.176,4 
Università 26 21 70 3,3 0,0 -19,2 0,0 23,8 
Aziende per l'edilizia abitativa 40 15 69 4,6 29,0 -46,4 28,2 139,4 
Altri enti a carattere territoriale 170 90 140 1,6 61,9 26,8 34,2 5,9 

Gestori della rete stradale 29 29 16 0,6 -75,0 -17,1 -70,3 -64,2 
Gestori della rete ferroviaria 29 27 68 2,5 11,5 50,0 -46,4 -64,3 
Altri soggetti pubblici e privati 113 71 160 2,2 -23,1 -29,0 -41,8 -18,0 
TOTALE 2.152 1.523 6.873 4,5 8,6 6,5 141,4 126,7          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

Grafico 7 - - Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – I committenti - Anno 2009    
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2. IL MERCATO DEI BANDI DI FM A ROMA 
 
 
Nel 2009, nel territorio della città di Roma si concentra il 48% della domanda regionale di servizi di 

FM per  l’83% del valore, quote che corrispondono a 1.018 gare per 5.688 milioni di euro. 

 

Il bilancio rispetto al 2008 è di leggero calo del numero di opportunità (-3,3%), ma espansivo per 

importo (+196,8%).  

 

Ad influire sulla forte crescita degli importi è stata soprattutto la gara del valore record di quasi 3,2 

miliardi di euro promossa da Roma Metropolitane srl per la costruzione e gestione della nuova 

linea D della metropolitana.  

 
 
2.1. Macrotipologie di servizi 
 

Il 66% della domanda della città di Roma riguarda 5 macro tipologie: i servizi amministrativi e 

legali, con 218 gare (21%); i servizi ausiliari,  con 118 gare (12%);  i servizi di assistenza sociale, 

sanitaria e di educazione, con 116 gare  (11%); i servizi agli edifici e alle infrastrutture, con 114 

gare (11%);  i servizi di consulenza tecnico scientifica con 108 gare (+11%). 
 

Per quanto riguarda gli importi la maggiore quota, pari al 71% del mercato di riferimento (oltre 4 

miliardi), spetta alla macro tipologia dei servizi di manutenzione e gestione degli edifici ed 

infrastrutture.  

 
Tabella 5 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA - Macro tipologie di servizi - Anno 2009 
Importi in milioni di euro    
 2009 Variazione % 2009/2008 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 114 109 4.051 37,2 9,6 10,1 1.547,1 1.396,0 
Utilities 12 9 26 2,8 -74,5 -10,0 -47,9 -42,1 
Ambientali e cimiteriali 43 43 72 1,7 -10,4 -4,4 -8,4 -4,1 
Mobilità 68 66 64 1,0 -8,1 10,0 -44,7 -49,7 
Consulenza tecnico-scientifica 108 20 10 0,5 17,4 -52,4 -30,0 47,1 
ICT 92 83 581 7,0 -10,7 -14,4 24,8 45,8 
Installazioni – manutenzioni macchinari 41 37 169 4,6 -35,9 -28,8 31,9 85,3 
Attività culturali e tempo libero 21 17 8 0,5 75,0 183,3 17,1 -58,7 
Servizi ausiliari 118 102 373 3,7 -14,5 20,0 79,9 49,9 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 116 71 73 1,0 24,7 9,2 -19,1 -25,9 
Amministrativi e legali 218 184 255 1,4 0,9 12,9 -50,4 -56,0 
Altri servizi 67 7 6 0,9 8,1 250,0 634,6 109,9 
TOTALE 1.018 748 5.688 7,6 -3,3 3,0 196,8 188,1          
Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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Grafico 8 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA - Macro tipologie di servizi - Anno 2009 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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2.2. Tipologie dimensionali 
 
Il 91% della domanda di servizi FM localizzata nella città di Roma è formata da gare di importo 

inferiore a 5 milioni di euro. Al contrario per gli importi la maggiore quota pari all’89% spetta ai 

servizi di importo superiore a 5 miilioni di euro e di questi il 74% è relativo a 6 maxi gare di importo 

superiore a 50 milioni di euro.  

 
Grafico 9 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Le tipologie dimensionali - Anno 2009 
Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 
Nello specifico le gare di importo inferiore a 5 milioni di euro sono state 680 di cui: 171 (23%) non 

superano i 150 mila euro; 188 (25%) hanno un importo compreso tra i 150mila e i 500mila euro; 

111 (15%) hanno un importo compreso tra i 500mila e il milione di euro;  210 (28%) hanno un 

importo compreso tra 1 e 5 milioni di euro. Rispetto al 2008 la macrotipologia di servizi FM di 

importo inferiore a 5 milioni di euro cresce del 5%, grazie alla significativa crescita degli appalti 

sopra i 500mila euro (+18%) che annulla la flessione dei piccoli appalti di importo inferiore (-4,5%). 

  

Tabella 6 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Le tipologie dimensionali - Anno 2009 
 Importi in milioni di euro    
 2009 Variazione % 2009/2008               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

Importo non segnalato 270       -17,4       
Fino a 150.000 171 171 13 0,1 -6,6 -6,6 -7,1 -0,6 
Da 150.001 a 500.000 188 188 55 0,3 -2,6 -2,6 -9,4 -7,0 
Da 500.001 a 1.000.000 111 111 81 0,7 12,1 12,1 13,8 1,5 
Da 1.000.001 a 5.000.000 210 210 468 2,2 22,1 22,1 19,7 -2,0 
Da 5.000.001 a 15.000.000 44 44 386 8,8 -21,4 -21,4 -20,8 0,8 
Da 15.000.001 a 50.000.000 18 18 473 26,3 -5,3 -5,3 -11,6 -6,7 
Oltre 50.000.000 6 6 4.212 701,9 50,0 50,0 1.082,1 688,1 
TOTALE 1.018 748 5.688 7,6 -3,3 3,0 196,8 188,1          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 
Per quanto riguarda i servizi di maggiore dimensione si osserva la significativa crescita delle gare 

di importo superiore ai 50 milioni (+50%), in contrapposizione al calo degli appalti di importo 
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compreso tra i 5 e i 15 milioni (-21,4%) e di quelli di importo compreso tra i 15 e i 50 milioni (-

5,3%). 

 
Dal punto di vista economico appare scontata la fase espansiva dei maxi affidamenti di importo 

superiore a 50 milioni di euro (+1.082%), per la presenza di 6 delle 7 maxi gare censite a livello 

regionale. 
 
 
2.3. Committenti 
 
I principali committenti per valore posto in gara sono le amministrazioni territoriali con 4,7 miliardi e 

tra queste si distinguono: le aziende speciali con il 68% del valore globale dei servizi FM localizzati 

nella città di Roma, circa 3,9 miliardi; le aziende del servizio sanitario, con 369 milioni (6,5%); il 

Comune di Roma, con 197 milioni (3%). 
 
Tra le altre committenze spiccano gli enti dell’Amministrazione Centrale, con 851 milioni, mentre 

vale solo 175 milioni la spesa per servizi FM degli altri soggetti pubblici e privati, compresi i gestori 

delle reti stradale e ferroviaria.  
 
Tabella 7 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – I committenti - Anno 2009 - Importi in milioni di  euro    
 2009 Variazione % 2009/2008 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Amministrazioni centrali 388 275 851 3,1 0,8 2,2 -1,8 -3,9 
Amministrazioni territoriali 499 381 4.662 12,2 15,2 7,3 568,5 522,9 

Comuni 198 155 197 1,3 44,5 56,6 42,3 -9,1 
Province 10 9 5 0,5 11,1 28,6 243,9 167,5 
Regione 8 8 40 5,0 -52,9 -46,7 388,2 815,4 
Aziende del servizio sanitario 77 69 369 5,3 -21,4 -23,3 24,2 62,0 
Aziende speciali 69 60 3.860 64,3 0,0 -1,6 2.611,4 2.656,6 
Università 20 17 67 3,9 81,8 54,5 130,7 49,3 
Aziende per l'edilizia abitativa 33 12 69 5,7 17,9 -53,8 54,5 234,8 
Altri enti a carattere territoriale 84 51 55 1,1 31,3 10,9 53,1 38,1 

Gestori della rete stradale 13 13 10 0,8 -85,7 30,0 -57,6 -67,4 
Gestori della rete ferroviaria 23 22 41 1,9 35,3 144,4 -46,9 -78,3 
Altri soggetti pubblici e privati 95 57 124 2,2 -25,2 -31,3 -50,6 -28,0 
TOTALE 1.018 748 5.688 7,6 -3,3 3,0 196,8 188,1          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 
Scontata la prima posizione delle aziende speciali nella classifica per importi in gara, con 3.860 

milioni riferiti a 60 gare di importo conosciuto su 69 totali. Determinanti ovviamente le due gare 

indette da Roma Metropolitane srl per le metropolitane B e D del valore complessivo di oltre 3,6 

miliardi. Seguono molto distaccate le amministrazioni centrali con 851 milioni, grazie soprattutto 

alla gara promossa da ENAV spa da 370 milioni. Terza posizione per le aziende del servizio 

sanitario, con 369 milioni riferite a 69 gare di importo noto su 77 totali, trainate dalla maxi gara  da 

86 milioni dell’azienda  Policlinico Umberto I. Quarta posizione per il Comune di Roma con 197 

milioni riferiti a 155 gare di importo noto su 198 totali. 
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Grafico 10 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – I committenti - Anno 2009 
NUMERO 

8
10
13
20
23
33

69
77

84
95

198
388

- 50 100 150 200 250 300 350 400

Regione
Province

Gestori della rete stradale
Università

Gestori della rete ferroviaria
Aziende per l'edilizia abitativa

Aziende speciali
Aziende del servizio sanitario

Altri enti a carattere territoriale
Altri soggetti pubblici e privati

Comune
Amministrazioni centrali

 
IMPORTO con linea D metro Roma (mln €) 

5
10
40
41
55
67
69
124

197
369

851
3.860

- 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000

Province
Gestori della rete stradale

Regione
Gestori della rete ferroviaria

Altri enti a carattere territoriale
Università

Aziende per l'edilizia abitativa
Altri soggetti pubblici e privati

Comune
Aziende del servizio sanitario

Amministrazioni centrali
Aziende speciali

 
IMPORTO senza linea D metro Roma (mln €) 

5
10

40
41
55
67
69

124
197

369
681

851

- 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Province
Gestori della rete stradale

Regione
Gestori della rete ferroviaria

Altri enti a carattere territoriale
Università

Aziende per l'edilizia abitativa
Altri soggetti pubblici e privati

Comune
Aziende del servizio sanitario

Aziende speciali
Amministrazioni centrali

 
Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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2.3.1. Amministrazioni centrali 
 
 
Grafico 11 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Le amministrazioni centrali  per macro tipologia di 
servizi - Anno 2009 - Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
* Sono comprese le 7 rimanenti macro tipologie di cui alla tabella sotto riportata 
** Sono comprese le 8 rimanenti macro tipologie di cui alla tabella sotto riportata 
 
 
 
Tabella 8 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Le amministrazioni centrali  per macro tipologia di 
servizi - Anno 2009 - Importi in milioni di  euro    
 2009 Variazione % 2009/2008               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 24 24 65 2,7 -45,5 -42,9 -54,0 -19,6 
Utilities 3 3 2 0,7 200,0 200,0 -86,0 -95,3 
Ambientali e cimiteriali 3 3 2 0,6 -40,0 -40,0 -64,9 -41,5 
Mobilità 22 22 18 0,8 -12,0 -12,0 -10,5 1,7 
Consulenza tecnico-scientifica 45 9 5 0,6 28,6 0,0 13,6 13,6 
ICT 57 57 529 9,3 14,0 16,3 55,2 33,4 
Installazioni – manutenzioni macchinari 16 15 22 1,5 -33,3 -6,3 -41,2 -37,3 
Attività culturali e tempo libero 3 3 7 2,2 200,0       
Servizi ausiliari 57 48 75 1,6 26,7 33,3 -7,5 -30,6 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 4 4 2 0,6 -20,0 0,0 93,4 93,4 
Amministrativi e legali 93 81 119 1,5 -11,4 1,3 -45,6 -46,2 
Altri servizi 61 6 4 0,7 35,6 200,0 408,1 69,4 
TOTALE 388 275 851 3,1 0,8 2,2 -1,8 -3,9          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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Grafico 12 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Le amministrazioni centrali  per macro tipologia di 
servizi - La classifica 2009 e il confronto con il 2008 e il 2007 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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2.3.2. Comune di Roma 
 
 
Grafico 13 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Il Comune di Roma  per macro tipologia di servizi -
Anno 2009 - Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
* Non sono comprese le gare indette dalle società controllate (Roma Metropolitane, Atac, Ama, Acea, ecc.) 
** Sono comprese le seguenti macro tipologie di servizi: Assistenza sociale- sanità- educaz., Mobilità, Amministrativi e legali 
*** Sono comprese le seguenti macro tipologie di servizi: Assistenza sociale- sanità- educaz., Mobilità, Amministrativi e 
legali 
 

 

 
Tabella 9 -  Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Il Comune di Roma  per macro tipologia di servizi -
Anno 2009 - Importi in milioni di  euro    
 2009 Variazione % 2009/2008               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 33 33 89 2,7 38 43 788 519 
Utilities 1 1 21 21,1 - - - - 
Ambientali e cimiteriali 7 7 29 4,1 133 133 -42 -75 
Mobilità 23 23 4 0,2 188 188 -89 -96 
Consulenza tecnico-scientifica 1 1 0 0,1 -92 -90 -98 -77 
ICT 1 1 0 0,1 -50 -50 -87 -74 
Installazioni – manutenzioni macchinari 2 1 21 20,8         
Attività culturali e tempo libero 16 13 0 0,0 129 333 -46 -87 
Servizi ausiliari 12 12 24 2,0 500 500 9.825 1.554 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 85 48 7 0,1 27 14 -77 -79 
Amministrativi e legali 16 15 2 0,1 129 150 -63 -85 
Altri servizi 1 - - - -75 - - - 
TOTALE 198 155 197 1,3 45 57 42 -9          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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Grafico 14 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Il Comune di Roma  per macro tipologia di servizi  
La classifica 2009 e il confronto con il 2008 e il 2007 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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2.3.3. Aziende del Servizio Sanitario 
 
 
 
Grafico 15 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Le aziende del servizio sanitario per macro tipologia 
di servizi - Anno 2009  - Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
*Sono comprese le seguenti macro tipologie di servizi: Edifici e infrastrutture, Mobilità, Consulenza tecnico scientifica, ICT, 
Servizi ausiliari 
** Sono comprese le seguenti macro tipologie di servizi: Ambientali e cimiteriali, Mobilità, ICT 
 

 
Tabella 10 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Le aziende del servizio sanitario per macro tipologia 
di servizi - Anno 2009  - Importi in milioni di euro    
 2009 Variazione % 2009/2008 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 5 5 88 17,6 67 67 518 271 
Utilities - - -   - - - - 
Ambientali e cimiteriali 7 7 15 2,2 75 133 42 -39 
Mobilità 4 4 10 2,4 -69 -69 -71 -6 
Consulenza tecnico-scientifica 3 2 0 0,2 50 0 103 103 
ICT 2 2 4 2,0 100 100 121 11 
Installazioni – manutenzioni macchinari 17 15 100 6,6 -37 -42 32 129 
Attività culturali e tempo libero - - - - - - - - 
Servizi ausiliari 4 3 34 11,2 -43 -57 -26 72 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 16 13 55 4,3 -16 -28 0 39 
Amministrativi e legali 19 18 63 3,5 -10 6 5 -1 
Altri servizi - - - - -100 - - - 
TOTALE 77 69 369 5,3 -21 -23 24 62          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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Grafico 16 - Il mercato dei bandi di FM a ROMA – Le aziende del servizio sanitario per macro tipologia 
di servizi -  La classifica 2009 e il confronto con il 2008 e il 2007 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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3. IL MERCATO DEI BANDI DI FM NEL RESTO DEL LAZIO 
 
 
Nel 2009, nel territorio del resto del Lazio si concentra il 52% della domanda regionale di servizi di 

FM per  solo il 17% del valore, quote che corrispondono a 1.081 gare e un volume d’affari, relativo a 

722 gare di importo conosciuto, di 821 milioni di euro. Le quote principali competono al resto della 

provincia di Roma (623 gare e 497 milioni), mentre quote marginali competono a ciascuna delle 

restanti province.  

 

Diversamente da quanto osservato per la città di Roma, il mercato del FM nel resto del Lazio 

presenta un trend di crescita generalizzato ed è il numero di opportunità a registrare la migliore 

performance, con un tasso di crescita del 20% (-3% a Roma) a fronte di un +6% degli importi in 

gara (+197% a Roma, effetto nuova linea D).  

 
 
3.1. Macrotipologie di servizi 
 

Oltre un quarto della domanda riguarda i servizi di consulenza tecnica e scientifica, con 280 

gare in gran parte finalizzata all’affidamento di incarichi di progettazione di opere pubbliche. Una 

quota pari al 18% spetta ai servizi amministrativi e legali, con 190 gare. 

 
Tabella 11 -  Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO – Macro tipologia di servizi - Anno 2009   
Importi in milioni di euro    
 2009 Variazione % 2009/2008               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 83 71 86 1,2 -17,0 -25,3 -10,8 19,3 
Utilities 46 38 70 1,8 27,8 26,7 -50,9 -61,2 
Ambientali e cimiteriali 112 86 190 2,2 49,3 62,3 9,0 -32,8 
Mobilità 66 61 67 1,1 -34,7 -35,1 14,5 76,5 
Consulenza tecnico-scientifica 280 82 21 0,3 90,5 39,0 56,3 12,5 
ICT 14 14 19 1,3 -22,2 -12,5 54,8 76,9 
Installazioni – manutenzioni macchinari 17 14 10 0,7 -48,5 -54,8 -70,6 -34,9 
Attività culturali e tempo libero 37 21 17 0,8 0,0 -8,7 33,3 46,0 
Servizi ausiliari 99 95 179 1,9 50,0 53,2 89,5 23,6 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 109 104 82 0,8 31,3 42,5 114,8 50,8 
Amministrativi e legali 190 126 68 0,5 13,1 5,0 -26,3 -29,8 
Altri servizi 28 10 13 1,3 -17,6 -41,2 38,3 135,1 
TOTALE 1.081 722 821 1,1 20,4 7,3 5,7 -1,4          
Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 
Per quanto riguarda gli importi il 45% del mercato spetta a due macro tipologie: i servizi ambientali 

e cimiteriali (190 milioni, 23%) e i servizi ausiliari (179 milioni, 22%). Tra le altre tipologie si 
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distinguono i servizi per la manutenzione e gestione di edifici e infrastrutture, con 86 milioni (11%), 

e i servizi di assistenza socio-sanitaria ed educativa, con 82 milioni (10%). Quest’ultima è la 

macrotipologia di servizi con il saldo migliore rispetto al 2008 (+115%). Le altre macrotipologie di 

servizi hanno importi compresi tra 13 milioni (altri servizi) e 70 milioni (servizi di utility).  

 

Grafico 17 - Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO – Macro tipologia di servizi - Anno 2009   
Importi in milioni di euro 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

3.2. Tipologie dimensionali 
 
Nel resto del Lazio, nel 2009, il 95% del numero di gare di importo conosciuto riguarda servizi di 

importo inferiore a 5 milioni di euro e di questi il 41% è relativo a gare di importo inferiore a 150 

mila euro. Al contrario per gli importi la maggiore quota, pari a 53% del mercato, spetta ai servizi di 

importo superiore a 5 milioni di euro e di questi il 23% è relativo a 8 gare di importo compreso tra 

15 e 50 milioni di euro.  
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Grafico 18 - Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO – Le tipologie dimensionali - Anno 2009   
Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

Nello specifico le gare di importo inferiore a 5 milioni di euro sono state 684 di cui 290 non 

superano i 150 mila euro. Entrambe le tipologie si presentano in crescita rispetto al 2008: +6% è il 

tasso di crescita dell’insieme dei servizi di importo inferiore a 5 milioni di euro; +7% è l’aumento dei 

piccoli servizi di importo inferiore a 150mila euro. 

 

Per quanto riguarda i servizi FM di importo unitario superiore a 5 milioni di euro, pari a 38 gare per 

437 milioni, si osserva la fase espansiva (+50%) dei servizi medio-grandi di importo compreso tra 5 

e 15 milioni a fronte di un mercato ridimensionato dell’11% dei servizi di importo superiore fino a 50 

milioni. Nel resto del Lazio, al contrario di Roma, non si rilevano servizi di importo superiore a 50 

milioni di euro. 
 
Tabella 12 - Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO – Le tipologie dimensionali - Anno 2009   
Importi in milioni di euro    
 2009 Variazione % 2009/2008               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

Importo non segnalato 359       59,6       
Fino a 150.000 290 290 18 0,1 7,4 7,4 7,2 -0,2 
Da 150.001 a 500.000 182 182 52 0,3 -11,7 -11,7 -3,2 9,5 
Da 500.001 a 1.000.000 102 102 79 0,8 39,7 39,7 46,7 5,0 
Da 1.000.001 a 5.000.000 110 110 234 2,1 15,8 15,8 12,2 -3,1 
Da 5.000.001 a 15.000.000 30 30 244 8,1 50,0 50,0 41,7 -5,5 
Da 15.000.001 a 50.000.000 8 8 193 24,1 -11,1 -11,1 -28,7 -19,7 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 1.081 722 821 1,1 20,4 7,3 5,7 -1,4          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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3.3. Committenti 
 
Nell’ area territoriale del resto del Lazio dominano le classifiche, sia per numero di gare che per 

importo, le amministrazioni Comunali, con 684 gare per 454 milioni, che equivalgono 

rispettivamente a quote del 60% e del 38% del totale mercato delle gare FM.  Rispetto al 2008 i 

Comuni registrano una crescita del 36% per numerosità e del 21% per importo. 

 

Al secondo posto della classifica per numero di opportunità troviamo il gruppo degli “Altri enti a 

carattere locale”, con 82 iniziative, mentre la stessa posizione della classifica per valore del 

mercato spetta alle Aziende del servizio sanitario, con 98 milioni. 

 
 
Grafico 19 - Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO – I committenti - Anno 2009 
Importi in milioni di euro 

NUMERO 

1
6
7
8
12
16
62
63
67
73
82

684

- 100 200 300 400 500 600 700

Gestori della rete ferroviaria
Università

Aziende per l'edilizia abitativa
Regione

Altri soggetti pubblici e privati
Gestori della rete stradale

Aziende speciali
Province

Amministrazioni centrali
Aziende del servizio sanitario

Altri enti a carattere territoriale
Comuni

 
IMPORTO 

0
0
0

3
6

38
41
54
59
69

98
454

- 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Altri soggetti pubblici e privati
Gestori della rete ferroviaria

Aziende per l'edilizia abitativa
Università

Gestori della rete stradale
Aziende speciali

Regione
Province

Amministrazioni centrali
Altri enti a carattere territoriale
Aziende del servizio sanitario

Comuni

 
Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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3.3.1. Amministrazioni centrali 
 
Grafico 20 -  Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO – Le amministrazioni centrali per macro 
tipologia di servizi – Anno 2009 – Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
* Sono comprese le 8 rimanenti macro tipologie di cui alla tabella 
** Sono comprese le seguenti macro tipologie di servizi: Installazioni – manutenzioni macchinari, Amministrativi e legali, Altri 
servizi 
 
 
 
 
Tabella 13 -  Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO – Le amministrazioni centrali per macro 
tipologia di servizi – Anni  2008-2009 - Importi in milioni di  euro    
 2008 2009               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 7 6 2,648 0,4 12 11 0,709 0,1 
Utilities - - - - 3 3 0,369 0,1 
Ambientali e cimiteriali 1 1 0,800 0,8 1 - - - 
Mobilità 38 36 6,661 0,2 12 9 11,415 1,3 
Consulenza tecnico-scientifica 3 1 0,187 0,2 4 2 0,263 0,1 
ICT 3 3 5,650 1,9 6 6 18,934 3,2 
Installazioni – manutenzioni macchinari 10 10 4,396 0,4 4 4 1,477 0,4 
Attività culturali e tempo libero 1 1 0,112 0,1 1 1 0,200 0,2 
Servizi ausiliari 6 4 30,227 7,6 6 6 23,809 4,0 
Assistenza sociale- sanità- educaz. - - - - 1 1 0,145 0,1 
Amministrativi e legali - - - - 3 2 0,580 0,3 
Altri servizi 11 3 0,572 0,2 14 2 0,884 0,4 
TOTALE 80 65 51,253 0,8 67 47 58,785 1,3          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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3.3.2. Comuni 

 

Grafico 21 -  Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO –  I comuni per macro tipologia di servizi – 
Anno 2009 – Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
* Sono comprese le 7 rimanenti macro tipologie di cui alla tabella 
** Sono comprese le seguenti macro tipologie di servizi: Utilities, Amministrativi e legali, Attività culturali e tempo libero, Altri 
servizi, Consulenza tecnico-scientifica 
 
 
 
Tabella 14 -  Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO –  I comuni per macro tipologia di servizi – 
Anni 2008-2009 - Importi in milioni di  euro    
 2008 2009               

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 28 25 10,009 0,4 41 31 41,799 1,3 
Utilities 18 15 49,495 3,3 14 11 23,339 2,1 
Ambientali e cimiteriali 49 36 155,907 4,3 78 53 164,889 3,1 
Mobilità 42 36 40,407 1,1 46 44 48,548 1,1 
Consulenza tecnico-scientifica 123 44 4,418 0,1 189 52 7,809 0,2 
ICT 5 4 0,190 0,0 4 4 0,253 0,1 
Installazioni – manutenzioni macchinari 2 2 0,168 0,1 1 1 0,034 0,0 
Attività culturali e tempo libero 30 17 10,570 0,6 28 14 12,892 0,9 
Servizi ausiliari 39 38 31,194 0,8 59 57 60,778 1,1 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 70 62 31,806 0,5 94 91 60,014 0,7 
Amministrativi e legali 87 53 37,503 0,7 123 78 21,261 0,3 
Altri servizi 9 5 2,681 0,5 7 5 11,916 2,4 
TOTALE 502 337 374,348 1,1 684 441 453,533 1,0          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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3.3.3. Aziende del Servizio Sanitario 
 
Grafico 22 - Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO –  Le aziende del servizio sanitario per 
macro tipologia di servizi – Anno 2009 - Composizione % 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
*Sono comprese le seguenti macro tipologie di servizi: Ambientali e cimiteriali, Mobilità, ICT 
**Sono comprese le seguenti macro tipologie di servizi: Consulenza tecnico-scientifica, Ambientali e 
cimiteriali, ICT. 
 
 
Tabella 15 - Il mercato dei bandi di FM nel resto del LAZIO –  Le aziende del servizio sanitario per 
macro tipologia di servizi – Anni 2008-2009- Importi in milioni di  euro    
 2008 2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 1 1 0,806 0,8 - - - -  
Utilities - - - -  - - - -  
Ambientali e cimiteriali - - - -  - - - -  
Mobilità 5 5 0,910 0,2 2 2 7,400 3,7 
Consulenza tecnico-scientifica 2 1 0,863 0,9 19 1 3,648 3,6 
ICT 1 1 3,000 3,0 1 1 0,583 0,6 
Installazioni – manutenzioni macchinari 13 11 24,074 2,2 10 7 8,896 1,3 
Attività culturali e tempo libero - - - -  - - - -  
Servizi ausiliari 2 2 7,163 3,6 7 7 17,170 2,5 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 6 6 4,445 0,7 7 7 20,792 3,0 
Amministrativi e legali 33 33 29,478 0,9 27 25 39,245 1,6 
Altri servizi 2 1 0,048 0,0 - - - -  
TOTALE 65 61 70,787 1,2 73 50 97,734 2,0          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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4. AGGIUDICAZIONI E IMPRESE DI SERVIZI FM NEL LAZIO 
 
4.1. Le aggiudicazioni 
 

Nel 2009 sono stati firmati 1.138 contratti relativi a gare che includono servizi di FM. Per 905 di 

questi sono noti gli importi di gara, per un valore complessivo di 2.259 milioni. Rispetto all’anno 

precedente il bilancio è leggermente negativo: -1,2% gli importi, -1,5% il numero.  

 

Ai servizi ICT spetta il maggiore volume d’affari: 445 milioni relativi a 87 aggiudicazioni di importo 

noto su 161 totali. Più del 51% dell’importo fa riferimento a gare indette da Consip Spa: i tre lotti 

per la manutenzione ed evoluzione dei sistemi informativi della Ragioneria Generale dello Stato e 

della Corte dei Conti e i due lotti della gara per l’affidamento dei servizi di gestione delle 

infrastrutture del Sistema Informativo del Ministero dell'Economia e delle Finanze, del valore 

complessivo di 227 milioni.  

 
Tabella 16 -  Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO - Macro tipologie di servizi - Anno 2009 Importi in milioni 
di  euro    
 2009 Variazione % 2009/2008 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato 
              

 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio                   
Edifici e infrastrutture 215 192 393 2,0 2,9 -0,5 0,0 0,6 
Utilities 37 27 195 7,2 23,3 3,8 50,4 44,8 
Ambientali e cimiteriali 80 72 169 2,4 -9,1 -8,9 -14,8 -6,5 
Mobilità 113 90 186 2,1 -5,0 -13,5 65,1 90,8 
Consulenza tecnico-scientifica 52 44 21 0,5 -18,8 -10,2 -27,1 -18,8 
ICT 161 87 445 5,1 23,8 -9,4 35,8 49,8 
Installazioni – manutenzioni macchinari 37 33 105 3,2 -32,7 -32,7 -5,7 40,0 
Attività culturali e tempo libero 16 5 7 1,5 33,3 -37,5 24,8 99,7 
Servizi ausiliari 110 102 357 3,5 -24,7 -12,8 -36,3 -27,0 
Assistenza sociale- sanità- educaz. 58 55 65 1,2 13,7 14,6 -24,7 -34,3 
Amministrativi e legali 250 189 307 1,6 6,8 7,4 -6,0 -12,5 
Altri servizi 9 9 9 1,0 -47,1 12,5 38,5 23,2 
TOTALE 1.138 905 2.259 2,5 -1,5 -5,0 -1,2 4,0          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

In termini di committenza in testa alle classifiche per numero e importo troviamo le Amministrazioni 

Centrali, con 328 contratti aggiudicati per 699 milioni, corrispondenti a quote del 28% e 31% del 

totale mercato reale. 
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In evidenza anche Comuni , Aziende del servizio sanitario e Aziende speciali. Ai primi competono 

305 aggiudicazioni per 437 milioni, alle seconde 62 contratti per 291 milioni, mentre alle ex 

municipalizzate spettano 93 assegnazioni per 279 milioni. 

 

Grafico 23 -  Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – I committenti - Anno 2009  
Importi in milioni di  euro 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
 

 

4.2. Le imprese  
 

Al vertice della classifica per numero di aggiudicazioni troviamo una società di assicurazioni: 

Fondiaria Sai Assicurazioni Spa con 24 gare vinte, per un importo pari 8,5 milioni. Di questi 

contratti ben 7 sono stati firmati con la Regione Lazio, mentre il più remunerativo dal valore di 4,5 

milioni è stato firmato con l’Azienda sanitaria locale di Viterbo. 
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Al secondo posto, a pari merito, troviamo una società di assicurazioni ed una società specializzata 

in servizi ICT: Assicurazioni Generali Spa e Engineering Ingegneria Informatica Spa, entrambe con 

11 contratti firmati. La prima società firma il contratto più remunerativo del valore di 9,5 milioni con 

la Fondazione Policlinico Tor Vergata di Roma, mentre la seconda società firma il contratto di 

maggior valore con la Corte dei Conti di Roma (12,5 milioni) e ben 7 contratti, su 11 totali, con Enel 

Servizi srl.  

 

Se si prendono in considerazione i contratti firmati nell’intero trienneio 2007-2009 ritroviamo in 

prima e seconda posizione le già citate Fondiaria Sai Assicurazioni Spa, con 47 contratti, e 

Assicurazioni Generali Spa, con 19 contratti, a pari merito questa volta con la società INA Assitalia 

Spa. Al terzo posto il C.N.S., Consorzio Nazionale e Servizi Soc.Coop., società specializzata in 

servizi FM, con 18 aggiudicazioni, . 

 

Grafico 24 -  Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Le imprese - Anno 2009 
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Nel 2009, al vertice della classifica dei contratti aggiudicati per importo troviamo IBM Italia Spa, 

con 208,7 milioni, di cui 157,6 da ricondurre a 3 contratti di importo superiore a 40 milioni. Il più 

grande, del valore pari a 70 milioni, è relativo alla gara di Trenitalia Spa relativa alla Piattaforma 

Integrata Commerciale (PICO); il secondo, dell’ammontare di 44,7 milioni, è relativo al 2° lotto della 

gara Consip per l’affidamento dei servizi di gestione delle infrastrutture del Sistema Informativo del 

Ministero dell'Economia e delle Finanze; il terzo, del valore pari a 42,8 milioni, è relativo al 3° lotto 

della gara per la manutenzione ed evoluzione dei sistemi informativi della Ragioneria Generale 

dello Stato e della Corte dei Conti, indetta sempre da Consip. 

In seconda posizione, molto distaccata dalla capoclassifica, si trova Italpol Vigilanza Roma Srl 
con 102,0 milioni riferiti ai due lotti della gara indetta da Met.Ro. Spa per il servizio quadriennale di 

vigilanza armata delle proprie sedi comprendente la gestione e manutenzione full service del 

sistema tecnologico che supporta la vigilanza. 
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Nel triennio 2007-2009 leader della classifica è la società Roma Multiservizi Spa che ha firmato 

contratti per un valore complessivo superiore a 245 milioni dei quali il 61% è riferito 

all’aggiudiazione della gara indetta dal Comune di Roma per l’affidamento di servizi vari in global 

service nei nidi, nelle scuole dell'infanzia, nei servizi sperimentali e nelle scuole d'arte e dei 

mestieri del comune di Roma del valore di 148 milioni. 

Al secondo posto IBM Spa con 239 milioni, dei quali circa 209 riferiti all’ultimo anno, ed in terza 
posizione C.N.S Consorzio Nazionale e Servizi Soc.Coop. con quasi 200 milioni di euro, di cui 

circa un quarto fa riferimento al contratto firmato nel 2007 con il Comune di Pomezia per il servizio 

di raccolta dei rifiuti solidi urbani, anche in forma differenziata, spazzamento, lavaggio e taglio erba 

da strade ed aree pubbliche, disostruzione caditoie acque bianche, gestione isole ecologiche 

comunali, ed altri servizi per un valore di 42 milioni. 

 

Grafico 25 -  Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Le imprese - Anno 2009 
Le prime 10 per importo dei contratti - Importi in milioni di euro 
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Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management (www.fm-lazio.it) 
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1.A.  Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Edifici e infrastrutture – Anno 2009 - Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2009/2008 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI            
Amministrazioni centrali 38 37 101 2,7 -25,5 -22,9 -30,1 -9,3 
Amministrazioni territoriali 125 109 4.004 36,7 0,0 -9,9 1.978,0 2.206,8 

Comuni 74 64 130 2,0 42,3 33,3 552,6 389,5 
Province 7 7 5 0,7 -84,1 -84,1 -55,1 181,9 
Regione - - - - - - - - 
Aziende del servizio sanitario 5 5 88 17,6 25,0 25,0 484,7 367,7 
Aziende speciali 17 16 3.638 227,4 240,0 220,0 14.395,3 4.429,8 
Università 3 3 40 13,4 50,0 50,0 -1,1 -34,1 
Aziende per l'edilizia abitativa 8 8 67 8,3 -38,5 -38,5 66,2 170,0 
Altri enti a carattere territoriale 11 6 35 5,8 120,0 20,0 -14,5 -28,7 

Gestori della rete stradale 16 16 4 0,3 -15,8 -15,8 -82,3 -78,9 
Gestori della rete ferroviaria 15 15 52 3,5 400,0 650,0 6.389,4 765,3 
Altri soggetti pubblici e privati 11 11 49 4,5 -21,4 -8,3 1.157,5 1.271,9 
TOTALE 205 188 4.210 22,4 -3,3 -6,9 1.051,5 1.137,2          

TERRITORIO                  
Roma 114 109 4.051 37,2 9,6 10,1 1.547,1 1.396,0 
Resto Roma 55 49 80 1,6 19,6 14,0 -6,0 -17,5 
Provincia di Viterbo 7 6 1 0,2 0,0 -14,3 -20,5 -7,3 
Provincia di Rieti 3 3 0 0,2 -25,0 -25,0 -77,1 -69,4 
Provincia di Latina 11 6 4 0,7 -8,3 -40,0 8,1 80,2 
Provincia di Frosinone 9 9 2 0,3 -74,3 -74,3 -71,6 10,6 
Non ripartibili 6 6 71 11,8 50,0 50,0 271,2 147,5 
TOTALE REGIONE 205 188 4.210 22,4 -3,3 -6,9 1.051,5 1.137,2          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 17    70,0      
Fino a 200.000 62 62 7 0,1 -13,9 -13,9 -26,0 -14,0 
Da 200.000 a 400.000 21 21 6 0,3 -61,1 -61,1 -61,0 0,3 
Da 400.000 a 1.000.000 42 42 29 0,7 -6,7 -6,7 -6,9 -0,3 
Da 1.000.000 a 5.000.000 39 39 82 2,1 116,7 116,7 139,4 10,5 
Da 5.000.000 a 10.000.000 12 12 91 7,6 100,0 100,0 130,4 15,2 
Da 10.000.000 a 50.000.000 8 8 227 28,4 33,3 33,3 39,0 4,2 
Oltre 50.000.000 4 4 3.769 942,3 300,0 300,0 4.993,7 1.173,4 
TOTALE 205 188 4.210 22,4 -3,3 -6,9 1.051,5 1.137,2          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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1.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Edifici e infrastrutture - Anno 2009 – Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI            
Amministrazioni centrali 50 45 69 1,5 233,3 200,0 73,5 -42,2 
Amministrazioni territoriali 126 109 241 2,2 -20,8 -23,8 -22,8 1,2 

Comuni 79 68 44 0,6 -1,3 0,0 -77,7 -77,7 
Province 23 22 12 0,6 -62,9 -62,1 -82,8 -54,7 
Regione - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende del servizio sanitario 2 2 9 4,5 0,0 0,0 220,9 220,9 
Aziende speciali 10 5 25 5,1 900,0 400,0 642,4 48,5 
Università 2 2 41 20,4 100,0 100,0 2.200,5 1.050,2 
Aziende per l'edilizia abitativa 5 5 74 14,8 -54,5 -54,5 165,5 484,0 
Altri enti a carattere territoriale 5 5 35 7,1 400,0 400,0 506,6 21,3 

Gestori della rete stradale 18 18 18 1,0 -14,3 -14,3 64,8 92,2 
Gestori della rete ferroviaria 7 6 37 6,2 - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 14 14 26 1,9 0,0 0,0 -8,6 -8,6 
TOTALE 215 192 393 2,0 2,9 -0,5 0,0 0,6          

TERRITORIO                  
Roma 133 120 213 1,8 43,0 42,9 -8,9 -36,2 
Resto Roma 53 45 93 2,1 -20,9 -28,6 -14,9 19,2 
Provincia di Viterbo 5 4 1 0,2 -16,7 -33,3 -26,3 10,5 
Provincia di Rieti 3 3 1 0,4 0,0 0,0 -36,2 -36,2 
Provincia di Latina 15 14 6 0,5 -25,0 -22,2 -82,2 -77,1 
Provincia di Frosinone - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Non ripartibili 6 6 77 12,9 200,0 200,0 2.192,8 664,3 
TOTALE REGIONE 215 192 393 2,0 2,9 -0,5 0,0 0,6          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 23       43,8    
Fino a 200.000 47 47 6 0,1 -7,8 -7,8 -23,1 -16,5 
Da 200.000 a 400.000 37 37 11 0,3 -15,9 -15,9 -8,8 8,5 
Da 400.000 a 1.000.000 68 68 43 0,6 25,9 25,9 21,7 -3,3 
Da 1.000.000 a 5.000.000 25 25 67 2,7 -21,9 -21,9 -7,9 17,8 
Da 5.000.000 a 10.000.000 7 7 51 7,2 0,0 0,0 12,5 12,5 
Da 10.000.000 a 50.000.000 7 7 157 22,5 133,3 133,3 94,4 -16,7 
Oltre 50.000.000 1 1 57 57,2 -50,0 -50,0 -58,6 -17,2 
TOTALE 215 192 393 2,0 2,9 -0,5 0,0 0,6          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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2.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Servizi di utility – Anno 2009 - Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI              
Amministrazioni centrali 6 6 2 0,4 200,0 200,0 -83,7 -94,6 
Amministrazioni territoriali 44 38 92 2,4 15,8 15,2 -43,3 -50,8 

Comuni 15 12 44 3,7 -16,7 -20,0 -10,2 12,2 
Province 2 1 22 21,6 - - - - 
Regione 1 1 9 9,5 - - - - 
Aziende del servizio sanitario - - - - - - - - 
Aziende speciali 24 23 14 0,6 50,0 53,3 -87,2 -91,6 
Università - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 2 1 2 2,3 0,0 0,0 4.878,4 4.878,4 

Gestori della rete stradale 2 2 2 0,8 -94,3 -50,0 -59,2 -18,4 
Gestori della rete ferroviaria 1 1 0 0,2 - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 6 1 3 2,9 -33,3 -50,0 -78,5 -56,9 
TOTALE 59 48 99 2,1 -29,8 17,1 -48,9 -56,4          

TERRITORIO                  
Roma 12 9 26 2,8 -74,5 -10,0 -47,9 -42,1 
Resto Roma 16 12 35 2,9 -5,9 -7,7 -31,1 -25,4 
Provincia di Viterbo 3 1 10 10,3 0,0 -66,7 18,1 254,4 
Provincia di Rieti 5 3 3 1,1 25,0 0,0 164,4 164,4 
Provincia di Latina 5 5 12 2,4 -28,6 -16,7 -83,2 -79,8 
Provincia di Frosinone 5 5 6 1,1 -16,7 -16,7 -50,9 -41,1 
Non ripartibili 13 13 7 0,5 - - - - 
TOTALE REGIONE 59 48 99 2,1 -29,8 17,1 -48,9 -56,4          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 11    -74,4      
Fino a 200.000 7 7 1 0,1 0,0 0,0 -0,3 -0,3 
Da 200.000 a 400.000 4 4 1 0,3 33,3 33,3 44,3 8,2 
Da 400.000 a 1.000.000 24 24 16 0,6 300,0 300,0 263,7 -9,1 
Da 1.000.000 a 5.000.000 9 9 19 2,1 -40,0 -40,0 -58,7 -31,2 
Da 5.000.000 a 10.000.000 1 1 9 9,5 -80,0 -80,0 -70,6 47,0 
Da 10.000.000 a 50.000.000 3 3 53 17,7 -40,0 -40,0 -51,6 -19,4 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 59 48 99 2,1 -29,8 17,1 -48,9 -56,4          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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2.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Servizi di utility - Anno 2009 – Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI              
Amministrazioni centrali 5 4 16 4,0 150,0 100,0 72,8 -13,6 
Amministrazioni territoriali 27 21 166 7,9 80,0 50,0 354,3 202,9 

Comuni 13 9 75 8,3 160,0 125,0 593,0 208,0 
Province - - - - - - - - 
Regione - - - - - - - - 
Aziende del servizio sanitario - - - - - - - - 
Aziende speciali 13 12 91 7,6 85,7 71,4 295,6 130,8 
Università - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 1 - - - 0,0 -100,0 -100,0 - 

Gestori della rete stradale 1 1 1 0,7 -75,0 -75,0 -80,3 -21,4 
Gestori della rete ferroviaria - - - - - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 4 1 13 12,9 -55,6 -83,3 -84,0 -3,8 
TOTALE 37 27 195 7,2 23,3 3,8 50,4 44,8          

TERRITORIO                  
Roma 12 9 52 5,8 0,0 -10,0 58,3 75,8 
Resto Roma 12 7 35 5,0 33,3 -22,2 -57,3 -45,1 
Provincia di Viterbo 4 2 19 9,4 - - - - 
Provincia di Rieti - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Provincia di Latina 7 7 72 10,3 250,0 600,0 3.541,3 420,2 
Provincia di Frosinone 1 1 5 4,5 -75,0 -75,0 -18,9 224,4 
Non ripartibili 1 1 13 12,9 0,0 0,0 1.492,6 1.492,6 
TOTALE REGIONE 37 27 195 7,2 23,3 3,8 50,4 44,8          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 10       150,0    
Fino a 200.000 3 3 0 0,1 200,0 200,0 173,4 -8,9 
Da 200.000 a 400.000 3 3 1 0,3 0,0 0,0 -1,3 -1,3 
Da 400.000 a 1.000.000 2 2 2 0,8 -60,0 -60,0 -51,0 22,6 
Da 1.000.000 a 5.000.000 9 9 32 3,6 -10,0 -10,0 64,6 82,9 
Da 5.000.000 a 10.000.000 3 3 20 6,5 -25,0 -25,0 -30,9 -7,9 
Da 10.000.000 a 50.000.000 7 7 141 20,1 133,3 133,3 81,4 -22,3 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 37 27 195 7,2 23,3 3,8 50,4 44,8          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
 



 

SERVIZI AMBIENTALI E CIMITERIALI 
 
 

 
 

  
Per qualsiasi utilizzo - nell’ambito di eventi e prodotti di comunicazione, editoriali e/o commerciali - dei dati presenti sul 
sito www.fm-lazio.it, va richiesta preventiva autorizzazione all’Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management 

 

39 

3.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Servizi ambientali e cimiteriali – Anno 2009 
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI             
Amministrazioni centrali 4 3 2 0,6 -33,3 -50,0 -69,4 -38,9 
Amministrazioni territoriali 147 122 260 2,1 36,1 45,2 7,3 -26,1 

Comuni 85 60 194 3,2 63,5 53,8 -5,6 -38,6 
Province 13 13 8 0,6 550,0 1.200,0 6.552,7 411,7 
Regione - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende del servizio sanitario 8 8 16 2,0 100,0 166,7 50,3 -43,7 
Aziende speciali 28 28 35 1,2 12,0 12,0 130,6 105,9 
Università 6 6 4 0,6 500,0 500,0 660,2 26,7 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 7 7 4 0,6 -69,6 -50,0 -60,1 -20,1 

Gestori della rete stradale 2 2 2 0,8 0,0 0,0 -37,3 -37,3 
Gestori della rete ferroviaria 1 1 0 0,4 0,0 0,0 64,0 64,0 
Altri soggetti pubblici e privati 1 1 1 0,6 -83,3 -80,0 -46,1 169,3 
TOTALE 155 129 265 2,1 26,0 31,6 4,8 -20,4          

TERRITORIO                  
Roma 43 43 72 1,7 -10,4 -4,4 -8,4 -4,1 
Resto Roma 60 45 118 2,6 20,0 45,2 -17,3 -43,0 
Provincia di Viterbo 8 8 15 1,9 0,0 33,3 83,0 37,2 
Provincia di Rieti 8 7 7 1,0 - - - - 
Provincia di Latina 21 12 21 1,7 200,0 71,4 91,8 11,9 
Provincia di Frosinone 13 12 28 2,3 62,5 71,4 174,8 60,3 
Non ripartibili 2 2 4 2,0 0,0 0,0 96,0 96,0 
TOTALE REGIONE 155 129 265 2,1 26,0 31,6 4,8 -20,4          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 26       4,0      
Fino a 200.000 35 35 4 0,1 -10,3 -10,3 21,8 35,7 
Da 200.000 a 400.000 22 22 7 0,3 100,0 100,0 151,6 25,8 
Da 400.000 a 1.000.000 30 30 23 0,8 100,0 100,0 127,7 13,9 
Da 1.000.000 a 5.000.000 30 30 73 2,4 30,4 30,4 36,4 4,6 
Da 5.000.000 a 10.000.000 6 6 52 8,7 20,0 20,0 59,1 32,5 
Da 10.000.000 a 50.000.000 6 6 105 17,6 20,0 20,0 -29,9 -41,5 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 155 129 265 2,1 26,0 31,6 4,8 -20,4          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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3.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Servizi ambientali e cimiteriali - Anno 2009  
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI             
Amministrazioni centrali 1 - - - -87,5 -100,0 -100,0 - 
Amministrazioni territoriali 69 65 166 2,6 -9,2 -7,1 -8,7 -1,6 

Comuni 28 25 137 5,5 16,7 13,6 14,6 0,9 
Province 11 11 4 0,4 57,1 175,0 1.000,3 300,1 
Regione 1 1 1 0,8 0,0 0,0 185,6 185,6 
Aziende del servizio sanitario 2 2 4 1,8 -60,0 -50,0 -57,3 -14,6 
Aziende speciali 19 18 13 0,7 -26,9 -30,8 -67,5 -53,1 
Università 2 2 2 1,1 - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 6 6 5 0,9 -53,8 -53,8 -62,2 -18,1 

Gestori della rete stradale 2 2 2 0,8 0,0 0,0 -74,8 -74,8 
Gestori della rete ferroviaria 2 1 1 0,8 100,0 0,0 81,0 81,0 
Altri soggetti pubblici e privati 6 4 1 0,2 500,0 - - - 
TOTALE 80 72 169 2,4 -9,1 -8,9 -14,8 -6,5          

TERRITORIO                  
Roma 23 21 14 0,7 -30,3 -34,4 -66,2 -48,6 
Resto Roma 42 40 128 3,2 20,0 29,0 57,9 22,4 
Provincia di Viterbo 6 4 14 3,4 -45,5 -50,0 -9,1 81,9 
Provincia di Rieti 1 1 1 1,3 - - - - 
Provincia di Latina 4 3 5 1,6 -33,3 -40,0 -90,7 -84,5 
Provincia di Frosinone 3 2 1 0,7 50,0 0,0 -79,7 -79,7 
Non ripartibili 1 1 7 7,1 0,0 0,0 43,9 43,9 
TOTALE REGIONE 80 72 169 2,4 -9,1 -8,9 -14,8 -6,5          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 8       -11,1    
Fino a 200.000 24 24 2 0,1 71,4 71,4 53,1 -10,7 
Da 200.000 a 400.000 8 8 2 0,3 -46,7 -46,7 -54,7 -15,0 
Da 400.000 a 1.000.000 19 19 15 0,8 35,7 35,7 64,4 21,1 
Da 1.000.000 a 5.000.000 14 14 33 2,3 -51,7 -51,7 -57,8 -12,6 
Da 5.000.000 a 10.000.000 3 3 24 8,0 -25,0 -25,0 -10,1 19,9 
Da 10.000.000 a 50.000.000 4 4 93 23,3 33,3 33,3 18,1 -11,4 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 80 72 169 2,4 -9,1 -8,9 -14,8 -6,5          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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4.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Servizi alla mobilità – Anno 2009 - Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI              
Amministrazioni centrali 38 35 30 0,9 -45,7 -49,3 9,1 115,1 
Amministrazioni territoriali 96 94 106 1,1 5,5 14,6 -49,1 -55,6 

Comuni 69 67 53 0,8 38,0 52,3 -32,1 -55,4 
Province 3 3 0 0,1 -62,5 -57,1 -95,2 -88,9 
Regione - - - - - - - - 
Aziende del servizio sanitario 7 7 20 2,9 -63,2 -63,2 -79,1 -43,2 
Aziende speciali 15 15 29 1,9 25,0 36,4 21,6 -10,8 
Università - - - - - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 2 2 3 1,6 0,0 100,0 6.864,4 3.382,2 

Gestori della rete stradale - - - - -100,0 - - - 
Gestori della rete ferroviaria 2 2 2 1,0 - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 4 2 1 0,7 -50,0 -50,0 3,2 106,5 
TOTALE 140 133 140 1,0 -20,9 -14,2 -41,1 -31,4          

TERRITORIO                  
Roma 68 66 64 1,0 -8,1 10,0 -44,7 -49,7 
Resto Roma 37 35 26 0,7 -42,2 -43,5 -45,3 -3,2 
Provincia di Viterbo 4 2 1 0,7 -33,3 -66,7 -53,8 38,7 
Provincia di Rieti 3 2 1 0,5 -25,0 -50,0 -52,2 -4,4 
Provincia di Latina 15 15 13 0,8 -25,0 0,0 144,5 144,5 
Provincia di Frosinone 10 10 22 2,2 25,0 42,9 4.568,1 3.167,7 
Non ripartibili 3 3 13 4,2 200,0 200,0 -80,1 -93,4 
TOTALE REGIONE 140 133 140 1,0 -20,9 -14,2 -41,1 -31,4          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 7       -68,2      
Fino a 200.000 60 60 6 0,1 -25,0 -25,0 -21,5 4,7 
Da 200.000 a 400.000 13 13 4 0,3 -7,1 -7,1 -3,4 4,0 
Da 400.000 a 1.000.000 23 23 17 0,7 0,0 0,0 6,4 6,4 
Da 1.000.000 a 5.000.000 30 30 60 2,0 7,1 7,1 -4,8 -11,1 
Da 5.000.000 a 10.000.000 7 7 53 7,5 16,7 16,7 24,7 6,9 
Da 10.000.000 a 50.000.000 - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Oltre 50.000.000 - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
TOTALE 140 133 140 1,0 -20,9 -14,2 -41,1 -31,4          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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4.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Servizi alla mobilità - Anno 2009– Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI            
Amministrazioni centrali 39 28 13 0,5 -40,0 -54,8 1,6 125,0 
Amministrazioni territoriali 62 54 166 3,1 59,0 45,9 78,7 22,4 

Comuni 34 33 46 1,4 61,9 65,0 15,7 -29,9 
Province 1 1 7 6,8 -75,0 -75,0 361,2 1.744,8 
Regione - - - - - - - - 
Aziende del servizio sanitario 10 10 83 8,3 25,0 25,0 577,0 441,6 
Aziende speciali 14 8 20 2,5 133,3 60,0 -49,2 -68,2 
Università - - - - - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 3 2 10 4,8 - - - - 

Gestori della rete stradale - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Gestori della rete ferroviaria 5 5 6 1,1 -16,7 66,7 96,7 18,0 
Altri soggetti pubblici e privati 7 3 1 0,4 -12,5 200,0 681,4 160,5 
TOTALE 113 90 186 2,1 -5,0 -13,5 65,1 90,8          

TERRITORIO                  
Roma 68 56 63 1,1 47,8 60,0 -27,4 -54,6 
Resto Roma 26 21 41 1,9 -54,4 -60,4 127,8 474,9 
Provincia di Viterbo 1 - - - -80,0 -100,0 -100,0 - 
Provincia di Rieti 1 1 2 1,8 -50,0 -50,0 -54,5 -9,0 
Provincia di Latina 11 8 8 1,0 37,5 0,0 188,8 188,8 
Provincia di Frosinone 5 3 9 3,1 - - - - 
Non ripartibili 1 1 63 63,0 0,0 0,0 9.083,7 9.083,7 
TOTALE REGIONE 113 90 186 2,1 -5,0 -13,5 65,1 90,8          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 23       53,3    
Fino a 200.000 29 29 3 0,1 -58,0 -58,0 -44,6 31,8 
Da 200.000 a 400.000 14 14 4 0,3 366,7 366,7 421,5 11,7 
Da 400.000 a 1.000.000 20 20 13 0,7 42,9 42,9 31,7 -7,8 
Da 1.000.000 a 5.000.000 18 18 46 2,6 28,6 28,6 53,2 19,2 
Da 5.000.000 a 10.000.000 8 8 57 7,1 700,0 700,0 949,6 31,2 
Da 10.000.000 a 50.000.000 - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Oltre 50.000.000 1 1 63 63,0 - - - - 
TOTALE 113 90 186 2,1 -5,0 -13,5 65,1 90,8          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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5.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Servizi di consulenza tecnico-scientifica – Anno 2009 
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI               
Amministrazioni centrali 49 11 6 0,5 28,9 10,0 14,6 4,2 
Amministrazioni territoriali 322 88 29 0,3 66,0 -4,3 30,1 36,0 

Comuni 190 53 8 0,1 39,7 -1,9 -20,4 -18,8 
Province 13 12 3 0,3 62,5 71,4 141,4 40,8 
Regione 6 6 8 1,4 -33,3 -33,3 19,7 79,5 
Aziende del servizio sanitario 22 3 4 1,4 450,0 0,0 276,3 276,3 
Aziende speciali 7 3 2 0,6 -41,7 -40,0 101,1 235,1 
Università - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende per l'edilizia abitativa 24 2 0 0,0 242,9 -66,7 -98,4 -95,2 
Altri enti a carattere territoriale 60 9 4 0,4 328,6 125,0 276,9 67,5 

Gestori della rete stradale 4 4 2 0,4 - - - - 
Gestori della rete ferroviaria 1 1 0 0,1 -75,0 0,0 -75,3 -75,3 
Altri soggetti pubblici e privati 16 2 1 0,5 100,0 -33,3 23,2 84,9 
TOTALE 392 106 38 0,4 60,7 0,0 31,8 31,8          

TERRITORIO                  
Roma 108 20 10 0,5 17,4 -52,4 -30,0 47,1 
Resto Roma 186 35 17 0,5 67,6 12,9 441,6 379,7 
Provincia di Viterbo 23 4 1 0,3 155,6 -42,9 -73,5 -53,6 
Provincia di Rieti 11 9 0 0,0 57,1 80,0 -25,6 -58,7 
Provincia di Latina 19 17 2 0,1 58,3 88,9 -62,0 -79,9 
Provincia di Frosinone 40 16 3 0,2 344,4 100,0 90,1 -5,0 
Non ripartibili 5 5 5 0,9 25,0 25,0 383,5 286,8 
TOTALE REGIONE 392 106 38 0,4 60,7 0,0 31,8 31,8          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 286       107,2      
Fino a 200.000 70 70 4 0,1 -2,8 -2,8 6,2 9,2 
Da 200.000 a 400.000 12 12 3 0,3 -33,3 -33,3 -40,0 -10,0 
Da 400.000 a 1.000.000 14 14 9 0,6 40,0 40,0 40,4 0,3 
Da 1.000.000 a 5.000.000 10 10 22 2,2 66,7 66,7 64,8 -1,1 
Da 5.000.000 a 10.000.000 - - - - - - - - 
Da 10.000.000 a 50.000.000 - - - - - - - - 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 392 106 38 0,4 60,7 0,0 31,8 31,8          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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5.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Servizi di consulenza tecnico e scientifica - Anno 2009 
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI             
Amministrazioni centrali 10 9 2 0,2 -28,6 -10,0 -84,7 -83,0 
Amministrazioni territoriali 35 31 16 0,5 -7,9 0,0 27,0 27,0 

Comuni 16 15 3 0,2 -11,1 7,1 -45,6 -49,2 
Province 3 3 1 0,3 -62,5 -50,0 -41,4 17,3 
Regione 7 7 10 1,4 40,0 75,0 980,4 517,4 
Aziende del servizio sanitario 2 2 1 0,5 100,0 100,0 496,2 198,1 
Aziende speciali 2 1 0 0,4 100,0 0,0 -56,2 -56,2 
Università - - - - - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Altri enti a carattere territoriale 5 3 1 0,3 25,0 -25,0 -73,3 -64,4 

Gestori della rete stradale - - - - - - - - 
Gestori della rete ferroviaria 2 1 1 0,6 -50,0 0,0 52,8 52,8 
Altri soggetti pubblici e privati 5 3 1 0,5 -37,5 -57,1 13,5 164,8 
TOTALE 52 44 21 0,5 -18,8 -10,2 -27,1 -18,8          

TERRITORIO                  
Roma 20 14 4 0,3 -48,7 -54,8 -84,2 -65,0 
Resto Roma 12 12 6 0,5 9,1 100,0 661,9 281,0 
Provincia di Viterbo 4 4 5 1,2 300,0 - - - 
Provincia di Rieti 2 2 0 0,0 -33,3 0,0 -94,1 -94,1 
Provincia di Latina 5 5 4 0,8 150,0 150,0 1.196,2 418,5 
Provincia di Frosinone 8 6 2 0,3 33,3 0,0 -52,8 -52,8 
Non ripartibili 1 1 0 0,2 -50,0 -50,0 -55,6 -11,2 
TOTALE REGIONE 52 44 21 0,5 -18,8 -10,2 -27,1 -18,8          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 8       -46,7    
Fino a 200.000 20 20 1 0,1 11,1 11,1 -4,3 -13,9 
Da 200.000 a 400.000 10 10 3 0,3 -28,6 -28,6 -25,3 4,5 
Da 400.000 a 1.000.000 10 10 6 0,6 -16,7 -16,7 -25,7 -10,8 
Da 1.000.000 a 5.000.000 4 4 11 2,7 0,0 0,0 31,8 31,8 
Da 5.000.000 a 10.000.000 - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Da 10.000.000 a 50.000.000 - - - - - - - - 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 52 44 21 0,5 -18,8 -10,2 -27,1 -18,8          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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6.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Servizi ICT – Anno 2009 - Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI              
Amministrazioni centrali 63 63 548 8,7 18,9 21,2 58,1 30,5 
Amministrazioni territoriali 28 25 38 1,5 -3,4 -7,4 134,6 153,4 

Comuni 5 5 0 0,1 -28,6 -16,7 -47,9 -37,5 
Province 4 4 1 0,3 33,3 33,3 309,6 207,2 
Regione 1 1 13 12,6 - - - - 
Aziende del servizio sanitario 3 3 5 1,6 50,0 50,0 -3,6 -35,7 
Aziende speciali 7 4 14 3,5 0,0 -33,3 98,2 197,3 
Università - - - - - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Altri enti a carattere territoriale 8 8 5 0,6 0,0 0,0 65,0 65,0 

Gestori della rete stradale 2 2 5 2,5 0,0 0,0 -55,3 -55,3 
Gestori della rete ferroviaria 3 3 8 2,7 0,0 0,0 -88,8 -88,8 
Altri soggetti pubblici e privati 15 9 20 2,3 -55,9 -69,0 -34,3 111,8 
TOTALE 111 102 619 6,1 -8,3 -9,7 29,6 43,6          

TERRITORIO                  
Roma 92 83 581 7,0 -10,7 -14,4 24,8 45,8 
Resto Roma 11 11 21 1,9 37,5 57,1 169,9 71,7 
Provincia di Viterbo - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Provincia di Rieti 2 2 1 0,6 - - - - 
Provincia di Latina 1 1 0 0,0 -66,7 -50,0 -98,7 -97,4 
Provincia di Frosinone 1 1 0 0,1 -50,0 -50,0 -89,0 -78,1 
Non ripartibili 4 4 16 4,0 - - - - 
TOTALE REGIONE 111 102 619 6,1 -8,3 -9,7 29,6 43,6          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 9       12,5      
Fino a 200.000 22 22 3 0,1 -29,0 -29,0 -19,2 13,8 
Da 200.000 a 400.000 9 9 3 0,3 -30,8 -30,8 -31,2 -0,6 
Da 400.000 a 1.000.000 24 24 14 0,6 0,0 0,0 -2,6 -2,6 
Da 1.000.000 a 5.000.000 35 35 77 2,2 20,7 20,7 16,6 -3,4 
Da 5.000.000 a 10.000.000 5 5 35 7,1 -16,7 -16,7 -19,4 -3,3 
Da 10.000.000 a 50.000.000 6 6 118 19,6 -25,0 -25,0 -44,7 -26,2 
Oltre 50.000.000 1 1 370 370,0 -50,0 -50,0 176,8 453,6 
TOTALE 111 102 619 6,1 -8,3 -9,7 29,6 43,6          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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6.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Servizi ICT - Anno 2009– Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI            
Amministrazioni centrali 75 53 349 6,6 29,3 0,0 190,4 190,4 
Amministrazioni territoriali 11 10 9 0,9 -56,0 -58,3 -87,3 -69,6 

Comuni 1 1 0 0,1 -66,7 -66,7 -99,7 -99,2 
Province 1 1 0 0,1 -80,0 -80,0 -93,3 -66,7 
Regione 1 - - - - - - - 
Aziende del servizio sanitario - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende speciali 2 2 4 2,1 -66,7 -60,0 -82,1 -55,1 
Università - - - - - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 6 6 4 0,7 -25,0 -25,0 -12,8 16,3 

Gestori della rete stradale 2 2 1 0,6 -33,3 -33,3 -89,0 -83,5 
Gestori della rete ferroviaria 1 1 70 70,0 - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 72 21 16 0,8 63,6 31,3 -87,1 -90,2 
TOTALE 161 87 445 5,1 23,8 -9,4 35,8 49,8          

TERRITORIO                  
Roma 151 80 436 5,5 23,8 -9,1 34,4 47,9 
Resto Roma 9 6 9 1,5 28,6 -14,3 162,3 206,0 
Provincia di Viterbo 1 1 0 0,1 0,0 0,0 1.900,0 1.900,0 
Provincia di Rieti - - - - - - - - 
Provincia di Latina - - - - - - - - 
Provincia di Frosinone - - - - - - - - 
Non ripartibili - - - - - - - - 
TOTALE REGIONE 161 87 445 5,1 23,8 -9,4 35,8 49,8          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 74       117,6    
Fino a 200.000 14 14 1 0,1 180,0 180,0 156,2 -8,5 
Da 200.000 a 400.000 9 9 3 0,3 -25,0 -25,0 -28,7 -5,0 
Da 400.000 a 1.000.000 23 23 14 0,6 -30,3 -30,3 -32,2 -2,8 
Da 1.000.000 a 5.000.000 29 29 56 1,9 -6,5 -6,5 -35,6 -31,2 
Da 5.000.000 a 10.000.000 3 3 22 7,4 -62,5 -62,5 -60,0 6,5 
Da 10.000.000 a 50.000.000 7 7 215 30,7 16,7 16,7 97,8 69,6 
Oltre 50.000.000 2 2 134 66,8 100,0 100,0 160,6 30,3 
TOTALE 161 87 445 5,1 23,8 -9,4 35,8 49,8          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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7.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Installazione e manutenzione macchinari, apparecchiature e 
strumentazioni – Anno 2009 - Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI             
Amministrazioni centrali 20 19 24 1,2 -41,2 -26,9 -43,8 -23,1 
Amministrazioni territoriali 42 36 158 4,4 -25,0 -32,1 43,5 111,2 

Comuni 3 2 21 10,4 50,0 0,0 12.316,2 12.316,2 
Province - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Regione - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende del servizio sanitario 27 22 109 4,9 -32,5 -40,5 9,2 83,7 
Aziende speciali 8 8 25 3,1 60,0 60,0 283,3 139,6 
Università - - - - - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 4 4 4 1,1 33,3 33,3 36,3 2,2 

Gestori della rete stradale - - - - - - - - 
Gestori della rete ferroviaria 1 1 3 3,0 - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
TOTALE 63 56 185 3,3 -35,1 -32,5 14,5 69,7          

TERRITORIO                  
Roma 41 37 169 4,6 -35,9 -28,8 31,9 85,3 
Resto Roma 12 9 3 0,4 -25,0 -43,8 -61,0 -30,7 
Provincia di Viterbo - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Provincia di Rieti 2 2 6 3,0 0,0 0,0 444,6 444,6 
Provincia di Latina 2 2 1 0,3 -77,8 -71,4 -90,4 -66,3 
Provincia di Frosinone 1 1 2 1,9 -50,0 -50,0 -84,3 -68,7 
Non ripartibili 5 5 4 0,8 150,0 150,0 117,9 -12,8 
TOTALE REGIONE 63 56 185 3,3 -35,1 -32,5 14,5 69,7          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 7    -50,0    
Fino a 200.000 12 12 1 0,1 -55,6 -55,6 -45,3 23,0 
Da 200.000 a 400.000 8 8 2 0,3 -50,0 -50,0 -46,0 7,9 
Da 400.000 a 1.000.000 12 12 8 0,6 9,1 9,1 38,6 27,0 
Da 1.000.000 a 5.000.000 17 17 42 2,5 -22,7 -22,7 -3,9 24,3 
Da 5.000.000 a 10.000.000 3 3 23 7,5 50,0 50,0 57,9 5,3 
Da 10.000.000 a 50.000.000 4 4 109 27,3 -20,0 -20,0 19,7 49,6 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 63 56 185 3,3 -35,1 -32,5 14,5 69,7          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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7.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Installazione e manutenzione macchinari, apparecchiature e 
strumentazioni - Anno 2009– Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI              
Amministrazioni centrali 13 10 14 1,4 -53,6 -60,0 -83,2 -57,9 
Amministrazioni territoriali 22 22 84 3,8 46,7 46,7 393,2 236,3 

Comuni 1 1 21 20,8 -66,7 -66,7 7.889,6 23.868,7 
Province - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Regione 1 1 1 1,3 - - - - 
Aziende del servizio sanitario 15 15 55 3,7 150,0 150,0 338,6 75,4 
Aziende speciali 3 3 5 1,6 200,0 200,0 152,4 -15,9 
Università - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 2 2 3 1,3 100,0 100,0 428,9 164,5 

Gestori della rete stradale - - - - - - - - 
Gestori della rete ferroviaria - - - - - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 2 1 7 6,9 -83,3 -88,9 -46,7 379,9 
TOTALE 37 33 105 3,2 -32,7 -32,7 -5,7 40,0 

         
TERRITORIO         

         
Roma 22 20 83 4,1 -46,3 -44,4 -21,8 40,7 
Resto Roma 7 5 4 0,7 -36,4 -50,0 12,5 125,1 
Provincia di Viterbo - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Provincia di Rieti - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Provincia di Latina 5 5 3 0,7 - - - - 
Provincia di Frosinone 1 1 12 11,8 - - - - 
Non ripartibili 2 2 4 1,8 100,0 100,0 616,1 258,1 
TOTALE REGIONE 37 33 105 3,2 -32,7 -32,7 -5,7 40,0 

         
CLASSI D'IMPORTO         

         
Importo non segnalato 4       -33,3    
Fino a 200.000 5 5 1 0,1 -61,5 -61,5 -44,6 44,0 
Da 200.000 a 400.000 3 3 1 0,4 -70,0 -70,0 -58,7 37,8 
Da 400.000 a 1.000.000 6 6 4 0,6 -33,3 -33,3 -29,2 6,2 
Da 1.000.000 a 5.000.000 13 13 26 2,0 44,4 44,4 25,5 -13,1 
Da 5.000.000 a 10.000.000 2 2 14 6,8 -50,0 -50,0 -42,6 14,9 
Da 10.000.000 a 50.000.000 4 4 60 15,0 0,0 0,0 3,9 3,9 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 37 33 105 3,2 -32,7 -32,7 -5,7 40,0          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
 
 



 

GESTIONE ATTIVITÀ CULTURALIE PER IL TEMPO LIBERO 
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8.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Gestione attività culturali e per il tempo libero – Anno 2009 
 Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI              
Amministrazioni centrali 4 4 7 1,7 100,0 300,0 6.023,9 1.431,0 
Amministrazioni territoriali 54 34 20 0,6 14,9 21,4 2,8 -15,3 

Comuni 44 27 13 0,5 18,9 35,0 19,5 -11,5 
Province 1 - - - -66,7 -100,0 -100,0 - 
Regione - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende del servizio sanitario - - - - - - - - 
Aziende speciali - - - - - - - - 
Università - - - - - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 9 7 6 0,9 125,0 133,3 1,7 -56,4 

Gestori della rete stradale - - - - - - - - 
Gestori della rete ferroviaria - - - - - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati - - - - - - - - 
TOTALE 58 38 26 0,7 18,4 31,0 38,0 5,3          

TERRITORIO                  
Roma 21 17 8 0,5 75,0 183,3 17,1 -58,7 
Resto Roma 14 11 14 1,2 -41,7 -8,3 41,4 54,3 
Provincia di Viterbo 13 2 1 0,6 333,3 0,0 477,9 477,9 
Provincia di Rieti 2 1 1 1,1 -33,3 -66,7 495,2 1.685,7 
Provincia di Latina 4 4 1 0,3 -20,0 -20,0 -39,6 -24,5 
Provincia di Frosinone 4 3 1 0,4 100,0 200,0 1.729,0 509,7 
Non ripartibili - - - - - - - - 
TOTALE REGIONE 58 38 26 0,7 18,4 31,0 38,0 5,3          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 20       0,0      
Fino a 200.000 25 25 1 0,0 25,0 25,0 -27,2 -41,7 
Da 200.000 a 400.000 - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Da 400.000 a 1.000.000 2 2 1 0,6 100,0 100,0 120,3 10,1 
Da 1.000.000 a 5.000.000 10 10 18 1,8 100,0 100,0 85,9 -7,1 
Da 5.000.000 a 10.000.000 1 1 6 6,0 0,0 0,0 -10,8 -10,8 
Da 10.000.000 a 50.000.000 - - - - - - - - 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 58 38 26 0,7 18,4 31,0 38,0 5,3          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 



 

GESTIONE ATTIVITÀ CULTURALIE PER IL TEMPO LIBERO 
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8.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Gestione attività culturali e per il tempo libero - Anno 2009 
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI             
Amministrazioni centrali 2 1 2 1,5 -50,0 0,0 1.237,4 1.237,4 
Amministrazioni territoriali 14 4 6 1,5 75,0 -42,9 1,2 77,1 

Comuni 12 2 1 0,4 140,0 -50,0 -70,7 -41,3 
Province - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Regione - - - - - - - - 
Aziende del servizio sanitario - - - - - - - - 
Aziende speciali - - - - - - - - 
Università - - - - - - - - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 2 2 5 2,5 100,0 100,0 255,2 77,6 

Gestori della rete stradale - - - - - - - - 
Gestori della rete ferroviaria - - - - - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati - - - - - - - - 
TOTALE 16 5 7 1,5 33,3 -37,5 24,8 99,7          

TERRITORIO                  
Roma 4 3 6 2,2 -42,9 0,0 252,9 252,9 
Resto Roma 2 2 1 0,4 0,0 0,0 -65,7 -65,7 
Provincia di Viterbo 10 - - - 400,0 -100,0 -100,0 - 
Provincia di Rieti - - - - - - - - 
Provincia di Latina - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Provincia di Frosinone - - - - - - - - 
Non ripartibili - - - - - - - - 
TOTALE REGIONE 16 5 7 1,5 33,3 -37,5 24,8 99,7          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 11       175,0    
Fino a 200.000 1 1 0 0,1 -75,0 -75,0 -83,7 -34,6 
Da 200.000 a 400.000 - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Da 400.000 a 1.000.000 1 1 1 0,7 - - - - 
Da 1.000.000 a 5.000.000 3 3 6 2,2 0,0 0,0 28,1 28,1 
Da 5.000.000 a 10.000.000 - - - - - - - - 
Da 10.000.000 a 50.000.000 - - - - - - - - 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 16 5 7 1,5 33,3 -37,5 24,8 99,7          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
 
 



 

SERVIZI AUSILIARI 
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9.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Servizi ausiliari – Anno 2009 - Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI              
Amministrazioni centrali 65 56 302 5,4 27,5 40,0 171,2 93,7 
Amministrazioni territoriali 139 130 424 3,3 58,0 51,2 158,3 70,8 

Comuni 71 69 85 1,2 73,2 72,5 170,3 56,7 
Province 5 4 9 2,3 66,7 33,3 620,7 440,5 
Regione 9 9 66 7,4 800,0 800,0 6.061,1 584,6 
Aziende del servizio sanitario 11 10 51 5,1 22,2 11,1 -3,9 -13,5 
Aziende speciali 13 12 129 10,8 85,7 71,4 504,0 252,3 
Università 8 6 24 4,0 -20,0 -40,0 3,3 72,1 
Aziende per l'edilizia abitativa 3 3 2 0,7 0,0 0,0 79,0 79,0 
Altri enti a carattere territoriale 19 17 57 3,4 35,7 30,8 80,2 37,8 

Gestori della rete stradale 1 1 1 1,2 -97,8 -75,0 -89,6 -58,4 
Gestori della rete ferroviaria 2 2 0 0,1 -81,8 -80,0 -99,7 -98,3 
Altri soggetti pubblici e privati 15 13 44 3,4 -11,8 -18,8 197,0 265,5 
TOTALE 222 202 771 3,8 4,2 29,5 119,2 69,3          

TERRITORIO                  
Roma 118 102 373 3,7 -14,5 20,0 79,9 49,9 
Resto Roma 54 51 127 2,5 54,3 64,5 76,9 7,6 
Provincia di Viterbo 10 10 7 0,7 11,1 11,1 127,5 104,7 
Provincia di Rieti 4 4 12 2,9 0,0 0,0 272,4 272,4 
Provincia di Latina 16 15 16 1,1 166,7 150,0 163,9 5,5 
Provincia di Frosinone 14 14 8 0,6 27,3 27,3 -14,3 -32,7 
Non ripartibili 6 6 228 37,9 -40,0 -40,0 350,5 650,9 
TOTALE REGIONE 222 202 771 3,8 4,2 29,5 119,2 69,3          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 20       -64,9      
Fino a 200.000 58 58 7 0,1 65,7 65,7 90,3 14,8 
Da 200.000 a 400.000 13 13 4 0,3 -43,5 -43,5 -39,2 7,6 
Da 400.000 a 1.000.000 38 38 27 0,7 31,0 31,0 51,8 15,8 
Da 1.000.000 a 5.000.000 64 64 140 2,2 18,5 18,5 2,0 -13,9 
Da 5.000.000 a 10.000.000 14 14 106 7,6 100,0 100,0 118,0 9,0 
Da 10.000.000 a 50.000.000 13 13 216 16,6 62,5 62,5 55,5 -4,3 
Oltre 50.000.000 2 2 272 136,2 - - - - 
TOTALE 222 202 771 3,8 4,2 29,5 119,2 69,3          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 



 

SERVIZI AUSILIARI 
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9.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Servizi ausiliari - Anno 2009– Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI             
Amministrazioni centrali 38 35 84 2,4 -5,0 9,4 -49,8 -54,1 
Amministrazioni territoriali 58 54 260 4,8 -29,3 -18,2 -24,2 -7,3 

Comuni 31 30 46 1,5 -34,0 -9,1 -77,3 -75,0 
Province - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Regione - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende del servizio sanitario 5 4 63 15,6 -28,6 -33,3 10,8 66,1 
Aziende speciali 7 7 105 15,0 16,7 16,7 302,7 245,2 
Università 3 3 12 4,1 -57,1 -57,1 4,7 144,4 
Aziende per l'edilizia abitativa 3 3 1 0,5 - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 9 7 32 4,6 -18,2 -30,0 -7,1 32,8 

Gestori della rete stradale 2 2 2 1,1 100,0 100,0 45,2 -27,4 
Gestori della rete ferroviaria 2 2 0 0,1 100,0 100,0 8,6 -45,7 
Altri soggetti pubblici e privati 10 9 11 1,2 -54,5 -47,1 -77,8 -58,1 
TOTALE 110 102 357 3,5 -24,7 -12,8 -36,3 -27,0          

TERRITORIO                  
Roma 74 69 290 4,2 -26,0 -8,0 -11,3 -3,6 
Resto Roma 25 22 50 2,3 -16,7 -15,4 -74,5 -69,9 
Provincia di Viterbo 2 2 2 0,8 -66,7 -66,7 -51,2 46,3 
Provincia di Rieti 1 1 0 0,3 -50,0 -50,0 -96,3 -92,6 
Provincia di Latina 3 3 12 3,9 0,0 0,0 837,7 837,7 
Provincia di Frosinone 5 5 3 0,7 0,0 0,0 -86,3 -86,3 
Non ripartibili - - - - - - - - 
TOTALE REGIONE 110 102 357 3,5 -24,7 -12,8 -36,3 -27,0          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 8       -72,4    
Fino a 200.000 12 12 1 0,1 -47,8 -47,8 -33,5 27,5 
Da 200.000 a 400.000 12 12 3 0,3 0,0 0,0 -3,5 -3,5 
Da 400.000 a 1.000.000 25 25 16 0,6 -3,8 -3,8 -7,9 -4,2 
Da 1.000.000 a 5.000.000 42 42 91 2,2 16,7 16,7 21,7 4,3 
Da 5.000.000 a 10.000.000 3 3 23 7,7 -66,7 -66,7 -59,0 22,9 
Da 10.000.000 a 50.000.000 7 7 150 21,5 -22,2 -22,2 -9,6 16,2 
Oltre 50.000.000 1 1 72 72,3 -50,0 -50,0 -70,0 -40,0 
TOTALE 110 102 357 3,5 -24,7 -12,8 -36,3 -27,0          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
 
 



 

ASSISTENZA SOCIO-SANITARIA ED EDUCATIVA 
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10.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Assistenza socio-sanitaria ed educativa – Anno 2009 
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI             
Amministrazioni centrali 5 5 2 0,5 0,0 25,0 105,4 64,4 
Amministrazioni territoriali 214 167 151 0,9 25,1 24,6 18,4 -5,0 

Comuni 179 139 67 0,5 30,7 33,7 8,2 -19,0 
Province 8 5 3 0,7 33,3 0,0 62,9 62,9 
Regione - - - - -100,0 - - - 
Aziende del servizio sanitario 23 20 76 3,8 -8,0 -16,7 27,8 53,4 
Aziende speciali 3 2 4 1,9 - - - - 
Università - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale 1 1 0 0,1 - - - - 

Gestori della rete stradale - - - - - - - - 
Gestori della rete ferroviaria - - - - - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 7 4 6 1,6 - - - - 
TOTALE 226 176 159 0,9 28,4 27,5 24,1 -2,7          

TERRITORIO                  
Roma 116 71 73 1,0 24,7 9,2 -19,1 -25,9 
Resto Roma 61 59 25 0,4 27,1 40,5 -5,7 -32,9 
Provincia di Viterbo 2 2 0 0,2 -77,8 -77,8 -92,7 -67,4 
Provincia di Rieti 8 8 5 0,6 100,0 166,7 905,5 277,1 
Provincia di Latina 20 20 32 1,6 53,8 81,8 699,7 339,8 
Provincia di Frosinone 18 15 22 1,5 100,0 87,5 793,2 376,4 
Non ripartibili 1 1 2 2,1 - - - - 
TOTALE REGIONE 226 176 159 0,9 28,4 27,5 24,1 -2,7          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 50       31,6      
Fino a 200.000 95 95 9 0,1 102,1 102,1 101,5 -0,3 
Da 200.000 a 400.000 23 23 7 0,3 -23,3 -23,3 -13,0 13,5 
Da 400.000 a 1.000.000 29 29 20 0,7 -14,7 -14,7 -7,2 8,8 
Da 1.000.000 a 5.000.000 24 24 54 2,3 14,3 14,3 51,8 32,8 
Da 5.000.000 a 10.000.000 2 2 16 7,9 -50,0 -50,0 -42,6 14,7 
Da 10.000.000 a 50.000.000 3 3 53 17,7 50,0 50,0 70,8 13,9 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 226 176 159 0,9 28,4 27,5 24,1 -2,7          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 



 

ASSISTENZA SOCIO-SANITARIA ED EDUCATIVA 
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10.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Assistenza socio-sanitaria ed educativa - Anno 2009 
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI             
Amministrazioni centrali 3 2 0 0,2 50,0 0,0 -77,9 -77,9 
Amministrazioni territoriali 53 51 62 1,2 15,2 15,9 -20,9 -31,8 

Comuni 42 41 31 0,8 10,5 7,9 -28,0 -33,3 
Province 3 2 1 0,5 0,0 100,0 -1,1 -50,6 
Regione - - - - - - - - 
Aziende del servizio sanitario 7 7 28 4,0 75,0 75,0 -7,8 -47,3 
Aziende speciali 1 1 2 1,7 - - - - 
Università - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
Aziende per l'edilizia abitativa - - - - - - - - 
Altri enti a carattere territoriale - - - - - - - - 

Gestori della rete stradale - - - - - - - - 
Gestori della rete ferroviaria - - - - - - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 2 2 3 1,4 -33,3 0,0 -57,6 -57,6 
TOTALE 58 55 65 1,2 13,7 14,6 -24,7 -34,3          

TERRITORIO                  
Roma 17 17 30 1,8 -34,6 -29,2 -51,4 -31,3 
Resto Roma 31 28 20 0,7 138,5 115,4 31,1 -39,1 
Provincia di Viterbo 3 3 2 0,7 - - - - 
Provincia di Rieti 3 3 8 2,5 200,0 200,0 137,9 -20,7 
Provincia di Latina 1 1 0 0,3 -85,7 -85,7 -90,9 -36,6 
Provincia di Frosinone 3 3 5 1,6 -25,0 0,0 81,9 81,9 
Non ripartibili - - - - - - - - 
TOTALE REGIONE 58 55 65 1,2 13,7 14,6 -24,7 -34,3          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 3    0,0    
Fino a 200.000 14 14 1 0,1 133,3 133,3 71,3 -26,6 
Da 200.000 a 400.000 13 13 4 0,3 8,3 8,3 38,2 27,6 
Da 400.000 a 1.000.000 13 13 9 0,7 30,0 30,0 42,2 9,3 
Da 1.000.000 a 5.000.000 14 14 34 2,4 -22,2 -22,2 -10,2 15,4 
Da 5.000.000 a 10.000.000 - - - - - - - - 
Da 10.000.000 a 50.000.000 1 1 17 16,6 -50,0 -50,0 -56,8 -13,6 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 58 55 65 1,2 13,7 14,6 -24,7 -34,3          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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11.A. Il mercato dei bandi di FM nel LAZIO – Servizi amministrativi e legali – Anno 2009 
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI              
Amministrazioni centrali 96 83 119 1,4 -8,6 3,8 -45,3 -47,3 
Amministrazioni territoriali 280 209 182 0,9 21,2 20,8 -6,5 -22,6 

Comuni 139 93 23 0,2 47,9 57,6 -45,8 -65,6 
Province 15 15 6 0,4 -11,8 7,1 17,1 9,3 
Regione 15 13 14 1,1 -21,1 -13,3 -28,1 -17,0 
Aziende del servizio sanitario 46 43 102 2,4 -14,8 -14,0 14,0 32,5 
Aziende speciali 19 16 20 1,2 -9,5 6,7 -13,6 -19,0 
Università 9 6 2 0,4 50,0 0,0 673,7 673,7 
Aziende per l'edilizia abitativa 2 2 0 0,2 -66,7 -50,0 -97,3 -94,7 
Altri enti a carattere territoriale 35 21 15 0,7 150,0 110,0 339,3 109,2 

Gestori della rete stradale 2 2 1 0,4 -50,0 -50,0 -55,6 -11,2 
Gestori della rete ferroviaria 3 1 2 2,0 50,0 0,0 0,0 0,0 
Altri soggetti pubblici e privati 45 33 36 1,1 -6,3 3,1 -82,2 -82,7 
TOTALE 426 328 340 1,0 9,2 13,1 -45,0 -51,4          

TERRITORIO                  
Roma 218 184 255 1,4 0,9 12,9 -50,4 -56,0 
Resto Roma 106 68 36 0,5 41,3 7,9 -30,8 -35,9 
Provincia di Viterbo 21 14 19 1,3 -19,2 -33,3 663,0 1.044,6 
Provincia di Rieti 17 13 6 0,4 466,7 1.200,0 9.493,1 637,9 
Provincia di Latina 33 22 11 0,5 94,1 144,4 19,0 -51,3 
Provincia di Frosinone 26 22 7 0,3 -49,0 -29,0 -77,8 -68,8 
Non ripartibili 5 5 7 1,4 150,0 150,0 -34,6 -73,8 
TOTALE REGIONE 426 328 340 1,0 9,2 13,1 -45,0 -51,4          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 98       -2,0      
Fino a 200.000 144 144 12 0,1 9,1 9,1 19,7 9,8 
Da 200.000 a 400.000 42 42 13 0,3 31,3 31,3 44,9 10,4 
Da 400.000 a 1.000.000 60 60 39 0,6 39,5 39,5 36,3 -2,3 
Da 1.000.000 a 5.000.000 70 70 149 2,1 22,8 22,8 12,3 -8,5 
Da 5.000.000 a 10.000.000 6 6 50 8,4 -60,0 -60,0 -54,4 14,0 
Da 10.000.000 a 50.000.000 6 6 77 12,8 -40,0 -40,0 -57,2 -28,7 
Oltre 50.000.000 - - - - -100,0 -100,0 -100,0 - 
TOTALE 426 328 340 1,0 9,2 13,1 -45,0 -51,4          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
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11.B. Le aggiudicazioni di FM nel LAZIO – Servizi amministrativi e legali - Anno 2009 
Importi in milioni di euro 
      

 2009 VARIAZIONE % 2008/2009 
              

 di cui con importo segnalato di cui con importo segnalato               
 

TOTALE
Numero Importo Importo 

medio 
TOTALE

Numero Importo Importo 
medio                   

COMMITTENTI            
Amministrazioni centrali 91 62 148 2,4 2,2 -17,3 -16,3 1,2 
Amministrazioni territoriali 128 103 123 1,2 37,6 49,3 25,8 -15,7 

Comuni 46 32 31 1,0 170,6 146,2 -0,5 -59,6 
Province 5 5 3 0,7 -66,7 -44,4 -46,4 -3,5 
Regione 16 14 19 1,4 1.500,0 1.300,0 6.333,0 359,5 
Aziende del servizio sanitario 19 17 49 2,9 -47,2 -37,0 52,1 141,5 
Aziende speciali 18 16 11 0,7 157,1 128,6 -35,9 -72,0 
Università 7 6 1 0,2 133,3 200,0 -61,5 -87,2 
Aziende per l'edilizia abitativa 3 3 3 1,0 50,0 - - - 
Altri enti a carattere territoriale 14 10 6 0,6 16,7 0,0 -31,1 -31,1 

Gestori della rete stradale 2 2 5 2,4 -71,4 -60,0 -20,7 98,4 
Gestori della rete ferroviaria 4 3 4 1,4 300,0 - - - 
Altri soggetti pubblici e privati 25 19 26 1,4 -43,2 -29,6 -42,4 -18,1 
TOTALE 250 189 307 1,6 6,8 7,4 -6,0 -12,5          

TERRITORIO                  
Roma 165 128 246 1,9 -6,3 -3,8 -15,5 -12,2 
Resto Roma 44 30 34 1,1 22,2 11,1 147,9 123,1 
Provincia di Viterbo 10 7 5 0,8 -28,6 -36,4 162,1 311,9 
Provincia di Rieti 5 3 1 0,2 - - - - 
Provincia di Latina 14 11 10 1,0 366,7 1.000,0 490,1 -46,4 
Provincia di Frosinone 12 10 10 1,0 140,0 150,0 -41,8 -76,7 
Non ripartibili - - - - - - - - 
TOTALE REGIONE 250 189 307 1,6 6,8 7,4 -6,0 -12,5          

CLASSI D'IMPORTO                  
Importo non segnalato 61       5,2    
Fino a 200.000 51 51 4 0,1 -5,6 -5,6 -5,5 0,1 
Da 200.000 a 400.000 25 25 7 0,3 -21,9 -21,9 -23,7 -2,4 
Da 400.000 a 1.000.000 48 48 32 0,7 45,5 45,5 43,0 -1,7 
Da 1.000.000 a 5.000.000 53 53 129 2,4 32,5 32,5 44,0 8,7 
Da 5.000.000 a 10.000.000 8 8 57 7,1 -11,1 -11,1 -10,0 1,3 
Da 10.000.000 a 50.000.000 4 4 77 19,3 -50,0 -50,0 -43,8 12,4 
Oltre 50.000.000 - - - - - - - - 
TOTALE 250 189 307 1,6 6,8 7,4 -6,0 -12,5          

Fonte:  Osservatorio Regionale Lazio del Facility Management  (www.fm-lazio.it) 
 

http://www.fm-lazio.it/�


 

I BANDI MONITORATI 
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EDIFICI E INFRASTRUTTURE

SERVIZI DI UTILITY

SERVZI AMBIENTALI E CIMITERIALI

- Edifici
- Aeroporti ed eliporti
- Ferrovie, metropolitane, tranvie, seggiovie
- Porti commerciali e turistici
- Strade

- Generazione e distribuzione di energia elettrica
- Generazione e distribuzione di energia termica (teleriscaldamento)
- Estrazione trasformazione e distribuzione gas e petrolio
- Estrazione di minerali energetici (escluso gas e petrolio) e non 
- Illuminazione pubblica
- Raccolta, trattamento e distribuzione dell'acqua

- Monitoraggio atmosferico
- Raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti
- Servizi cimiteriali
- Verde e arredo urbano
- Difesa del suolo

SERVIZI ALLA MOBILITÀ
- Trasporto, logistica, parcheggio
- Sicurezza del traffico
- Noleggio e manutenz. mezzi, automezzi e autoveicoli

SERVIZI DI CONSULENZA 
TECNICO-SCIENTIFICA - Servizi di consulenza tecnico-scientifica

SERVIZI ICT - Informatica
- Telecomunicazioni

INSTALLAZIONE E MANUTENZIONE MACCHINARI, 
APPARECCHIATURE E STRUMENTAZIONI

- Installazione e manutenzione macchinari, 
apparecchiature e strumentazioni  

GESTIONE ATTVITÀ CULTURALI E PER IL TEMPO LIBERO

SERVIZI AUSILIARI

ASSISTENZA SOCIO-SANITARIA ED EDUCATIVA

SERVIZI AMMINISTRATIVI E LEGALI

ALTRI SERVIZI

- Servizi alberghieri
- Ristorazione
- Pulizia
- Custodia e vigilanza

- Assistenza socio-sanitaria ed educativa

- Servizi finanziari

- Servizi assicurativi
- Servizi legali

- Servizi immobiliari

- Formazione

- Servizi di supporto

- Pubblicità

- Servizi a reddito di mercato 
- Altri servizi

- Impianti sportivi
- Cultura, spettacolo, tempo libero, 
ricreazione e promozione turistica

 
 

FONTI  
- Gazzetta Ufficiale delle Comunità Europee  
- Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana 
- 19 Bollettini Ufficiali Regionali 
- Tutti i quotidiani a diffusione nazionale e gran parte di quelli locali 
- Albi pretori dei principali Comuni Italiani 
- Siti web visitati giornalmente:  

- M.I.T. e Regioni (previsti dall'art. 24 della legge 24.11.2000 n. 340 e dal D.M. n.20 del 06/04/2001) 
- Autorità di Vigilanza dei Lavori Pubblici 
- Oltre 5.000 Stazioni appaltanti 

- Contattate direttamente numerose Stazioni appaltanti 
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