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Verbale n.5/2022 

 
L’anno 2022 il giorno 4 del mese di novembre alle ore 10.30, a seguito di regolare convocazione 

del Presidente, si è riunito presso la sede operativa di Roma in Via dell’Umiltà n. 48, il Collegio dei 

Revisori dei Conti della Azienda Speciale ex Arbitra Camera della CCIIA di Roma nelle persone di:  

 Giorgia Zoccali, in qualità di Presidente in rappresentanza del Ministero dello Sviluppo 

Economico 

 Nadia Mosca, in qualità di componente in rappresentanza del Ministero dell’Economia e 

delle Finanze 

 Ferdinando Paudice, in qualità di componente in rappresentanza del Ministero dello 

Sviluppo Economico 

Assiste ai lavori Diamante Patarino dipendente dell’Azienda. 

La riunione si è resa necessaria stanti le modifiche aziendali di cui alla deliberazione di Giunta 

Camerale CCIAA di Roma n. 146 del 17 ottobre 2022 trasmessa al Collegio con mail del 21 ottobre 

u.s.. 

Con tale atto che premette il non mantenimento e la messa in liquidazione di Unioncamere Lazio e 

un intervento di riorganizzazione dell’Azienda Speciale Arbitra Camera, sia per le sua “dimensione 

più contenuta rispetto ad altre strutture” della CCIAA, che per la necessità di una sua rivisitazione 

e valorizzazione, viene deliberata la ridenominazione di Arbitra Camera – Azienda speciale della 

CCIAA di Roma, in Sviluppo e Territorio - Azienda speciale della CCIAA di Roma per lo sviluppo e 

la crescita di Roma e della Regione Lazio. 

Il Collegio prende atto del percorso organizzativo illustrato nella Delibera di cui trattasi, che come 

accennato, prende spunto dalla volontà camerale di intervento nelle funzioni presidiate dalla 

disciolta Unione regionale lungo tre direttrici tra cui “la valorizzazione del ruolo delle proprie 

Aziende Speciali attraverso una più marcata connotazione delle funzioni svolte per la preparazione 

ai mercati internazionali e per l’internazionalizzazione delle imprese, ridefinendo ambiti di 

operatività e d’intervento ed utilizzando il know how e le competenze che il personale dell’Unione 

ha maturato nelle iniziative a favore delle imprese e dei territori. La riorganizzazione dell’Azienda 

Arbitra Camera “costituirà il fulcro del processo di riconfigurazione del sistema camerale del 

territorio a seguito della messa in liquidazione dell’Unione regionale delle Camere di Commercio 

del Lazio”. 

 



 

Il Collegio prende atto altresì delle nuove attività affidate all’Azienda Speciale Sviluppo e 

Territorio: 

- realizzare iniziative a favore delle imprese volte a promuovere e sostenere la preparazione ai 

mercati internazionali e i processi di internazionalizzazione e di integrazione comunitaria delle 

imprese e dei territori, assicurando un collegamento con enti e organismi competenti secondo la 

normativa vigente;  

- realizzare iniziative volte alla promozione, conoscenza e diffusione delle attività e delle risorse 

legate al settore del turismo, in collaborazione con enti e organismi competenti, nonché alla 

valorizzazione dei prodotti e dei servizi delle imprese del territorio, anche attraverso 

l’organizzazione e/o la partecipazione a fiere, esposizioni di settore, incoming, workshop, nel 

rispetto della normativa vigente;  

- svolgere funzioni di monitoraggio e osservatorio dell’economia regionale e dell’attività legislativa 

della Regione in materia economica, nonché delle principali novità legislative di interesse per le 

Camere di Commercio del Lazio e per il sistema delle imprese del territorio, e partecipare a 

incontri, tavoli, audizioni e dibattiti pubblici anche proponendo soluzioni strategico-

programmatorie o, se del caso, proposte di legge e/o di emendamento a leggi; 

- realizzare le attività ad essa delegate o affidate dalla Camera di Commercio di Roma, ivi inclusa la 

concessione ed erogazione di contributi, nonché dalle altre Camere di Commercio del Lazio, anche 

quale strumento operativo e/o di attuazione di accordi di collaborazione fra le suddette Camere o 

fra esse e altre Amministrazioni, e, segnatamente, la Regione Lazio; 

- può gestire e realizzare attività ed iniziative in rapporto di stretta collaborazione e partenariato 

con la Regione Lazio; 

- può concludere convenzioni, accordi e protocolli d’intesa, partecipare a progetti nazionali, 

comunitari e internazionali, nonché beneficare di incentivi e finanziamenti, agendo in autonomia 

e/o quale strumento operativo ed esecutivo della Camera di Commercio di Roma; 

- sviluppa specifiche progettualità finalizzate all’ottenimento di finanziamenti a valere su fondi 

regionali, nazionali e comunitari; può partecipare a bandi regionali, nazionali e comunitari in 

partenariato con altri enti pubblici e/o privati, nazionali ed internazionali, in qualità di capofila o di 

partner; 

- assumere ogni altra iniziativa necessaria per il conseguimento degli obiettivi e la realizzazione 

delle attività, anche attraverso pubblicazioni, studi, seminari, congressi ed incontri. 



 

 

Il Collegio prende anche atto che con la deliberazione in argomento, “in considerazione delle 

nuove funzioni svolte dall’Azienda Speciale Sviluppo e Territorio viene modificato l’attuale 

sistema di governance”. In particolare, nella stessa, viene stabilito che: 

- il Presidente dell’Azienda sarà il Presidente della Camera di Commercio di Roma e il suo mandato 

coinciderà con quello che il Presidente ricopre nell’Ente; 

- l’Organo di Amministrazione sarà composto da 4 componenti nominati dalla Giunta, scelti tra le 

rappresentanze imprenditoriali, dei lavoratori, dei professionisti e dei consumatori di Roma e 

provincia, per un periodo stabilito dalla Giunta e, comunque, non superiore ad un triennio; 

- la Giunta potrà nominare, fra i componenti dell’Organo di Amministrazione, un Vice Presidente e 

Consigliere Delegato, al quale la stessa potrà attribuire specifiche deleghe e che sostituirà il 

Presidente dell’Azienda in caso di assenza o impedimento; 

- il Direttore Generale dell’Azienda sarà il Segretario Generale della Camera, che assicurerà il 

coordinamento e l’armonizzazione della gestione aziendale con gli obiettivi e i programmi 

strategici dell’Ente. 

Con riguardo agli altri organi dell’ente viene altresì deliberato che “con l’entrata in vigore delle 

modifiche, i componenti in carica dell’Organo di Amministrazione dell’Azienda Speciale Arbitra 

Camera decadranno dall’incarico, anche in considerazione della configurazione del ruolo 

dell’Azienda e dell’ampliamento delle sue attività, nonché del nuovo sistema di governance sopra 

delineato e che il Consiglio Arbitrale ed il Collegio dei Revisori in carica, invece, proseguiranno il 

loro mandato fino alla naturale scadenza”. 

E stabilito poi che l’operazione di cui trattasi deve essere accompagnata da “una progressiva 

allocazione delle risorse umane e finanziarie, che permetta la piena operatività” aziendale nel più 

breve tempo possibile, anche alla luce del fatto che con la Deliberazione n. 8 del 31 gennaio 2022, 

“la Camera si è impegnata al mantenimento del livello occupazionale del personale in forza 

all’Unione, stabilendo, ai sensi del combinato disposto dell’art. 6 della L. n. 580 del 1993 e dell’art. 

5 del D.M. MISE del 16 febbraio 2018 e secondo le indicazioni fornite da Unioncamere, 

l’assorbimento del personale nell’ambito delle proprie Aziende Speciali, salvo diversa collocazione 

anche in funzione del procedimento di liquidazione attualmente in corso.” 

Alla luce di quanto precisato nella deliberazione, e cioè che tutte le unità di personale coinvolto 

dovranno essere ricollocate in una nuova struttura prima della chiusura del procedimento di  



 

liquidazione, è stato ritenuto per quel che concerne la “parte finanziaria”, di incrementare il 

contributo in c/esercizio 2022 della ex Azienda Speciale Arbitra Camera “di €. 600.000,00, di cui €. 

300.000,00 per costi relativi al trasferimento di personale dall’Unione regionale ed €. 300.000,00 

per la realizzazione di iniziative istituzionali, fino all’importo di €. 1.081.000,00, come inserito 

nell’aggiornamento del Preventivo Economico, predisposto con Deliberazione di Giunta n. 

142/2022”. 

Il Collegio dei revisori dei conti, procede all’esame dell’Aggiornamento del Bilancio di Previsione 

dell’Azienda Speciale per l’esercizio 2022, approvato con Decreto del Presidente n. 1 del 19 

ottobre 2022 e che verrà sottoposto a successiva ratifica nella prima riunione utile dell’Organo di 

Amministrazione, come disposto con Deliberazione di Giunta della Camera n. 146 del 17 ottobre 

2022, in considerazione dell’imminente riunione del Consiglio camerale per l’approvazione 

dell’aggiornamento del Bilancio della Camera di Commercio di Roma, inizialmente prevista per il 

24 ottobre 2022 e rinviata al 7 novembre 2022 per ragioni di forza maggiore, di cui, 

l’aggiornamento in parola costituisce documento allegato. 

In conclusione, il Collegio dei Revisori dell’Azienda Speciale denominata Sviluppo e Territorio - 

Azienda Speciale della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Roma per lo 

sviluppo e la crescita di Roma e della Regione Lazio predispone l’allegata relazione al Preventivo 

Economico 2022 che fa parte integrante del presente verbale (All. 1). 

Letto, approvato e sottoscritto 

Roma, 4 novembre 2022 

 

La seduta si chiude alle ore 12.00. 

 

Il Collegio dei Revisori dei conti 

Giorgia Zoccali (Presidente)                        FIRMATO                            

Nadia Mosca (Componente)                       FIRMATO                        

Ferdinando Paudice (Componente)          FIRMATO 

 

 

 

 



 

 

 

Allegato 1 

 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI  

AGGIORNAMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2022 

Il bilancio di previsione relativo all’esercizio 2022 è stato approvato con delibera n° 14 del 

29/10/2021 dall’Organo di Amministrazione di Arbitra Camera, previa Relazione del Collegio dei 

Revisori dei conti, contenuta nel verbale n.4/2021 del 26/10/2021.  

A seguito della messa in liquidazione di Unioncamere Lazio e alla conseguente riorganizzazione 

dell’Azienda Speciale Arbitra Camera, con Deliberazione di Giunta della CCIAA di Roma n. 146 del 

17 ottobre 2022, che ha comportato, oltre al mutamento della denominazione dell’Azienda in 

Sviluppo e Territorio, all’ampliamento delle attività e ad una nuova dotazione organica, funzionale 

a svolgere i compiti che le sono affidati, si è manifestata la necessità di un adeguamento della voce 

di entrata Contributo della Camera di Commercio da € 481.000,00 a € 1.081.000,00. 

Pertanto per quanto attiene ai RICAVI la modifica si sostanzia come di seguito descritto: 

 

6) CONTRIBUTO DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI ROMA 

Si prevede un incremento pari a € 600.000,00, passando da € 481.000,00 a € 1.081.000,00. 

L’incremento del contributo è stato disposto per sostenere i costi relativi al trasferimento del 

personale da Unioncamere Lazio e per lo svolgimento delle attività istituzionali dell’Azienda come 

riconfigurate con Deliberazione di Giunta n.146 del 17 ottobre 2022.  

 

Per quanto attiene ai COSTI variano COSTI DI STRUTTURA (B): 

 

8) PERSONALE 

Si prevede un incremento pari ad € 280.000,00 passando da € 317.000,00 a € 597.000,00, 

l’aumento deriva dalla progressiva acquisizione di personale proveniente dall’Unione Regionale 

del Lazio, secondo quanto previsto dalla nuova dotazione organica dell’Azienda, approvata con 

Deliberazione di Giunta n. 146 del 17 ottobre 2022. 

 



 

 

 

 

 

9) FUNZIONAMENTO 

Si prevede un incremento pari ad € 20.000,00 passando da € 109.800,00 a € 129.800,00, 

l’aumento deriva dalle maggiori spese di funzionamento, relativamente a buoni pasto, formazione 

del personale, sito internet istituzionale e a assistenza giuslavoristica e contabile. 

 

Variano anche i COSTI ISTITUZIONALI (C), ovvero le SPESE PROGETTI E INIZIATIVE (11) passando da 

€ 140.000,00 a € 440.000,00. 

L’incremento di € 300.000,00 trova fondamento nelle nuove funzioni che l’Azienda Speciale 

Sviluppo e Territorio è chiamata a svolgere, per rafforzare le potenzialità del sistema camerale del 

Lazio e intervenire in maniera più efficiente ed efficace nei servizi resi.  

 



 

Il Bilancio di Previsione 2022 così come assestato mantiene il pareggio. Si riporta di seguito il 

prospetto delle suddette variazioni. 

VOCI DI COSTO/RICAVO 
PREVENTIVO 
ANNO 2022 

Variazione 

 
Preventivo 
Assestato 

2022 
 

A) RICAVI ORDINARI    

1) Proventi da servizi 100.000 - 100.000 

2) Altri proventi o rimborsi 300 - 300 

3) Contributi da organismi comunitari 0 - 0 

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 0 - 0 

5) Altri contributi 0 - 0 

6) Contributo della Camera di commercio 481.000 600.000 1.081.000 

       

TOTALE RICAVI ORDINARI (A) 581.300 600.000 1.181.300 

    

TOTALE GENERALE DEI PROVENTI 581.300 600.000 1.181.300 

   

B) COSTI DI STRUTTURA      

7) Organi istituzionali 9.000 - 9.000 

8) Personale 317.000 280.000 597.000 

9) Funzionamento 109.800 20.000 129.800 

10) Ammortamenti, accantonamenti e svalutaz. 15.600 - 15.600 

       

TOTALE COSTI DI STRUTTURA (B) 441.300 300.000 741.300 

C) COSTI ISTITUZIONALI      

11) Spese per progetti e iniziative 140.000 300.000 440.000 

       

TOTALE COSTI ISTITUZIONALI (C) 140.000 300.000 440.000 

       

TOTALE GENERALE DEI COSTI 581.300 600.000 1.181.300 

 

Il Collegio dei Revisori, sulla base della documentazione predisposta e trasmessa, esaminato il 

suddetto prospetto delle Variazioni di Bilancio esprime parere favorevole all’approvazione 

dell’aggiornamento del Bilancio di Previsione per l’anno 2022. 

 

 

Il Collegio dei Revisori dei conti 

Giorgia Zoccali (Presidente)        FIRMATO                      

Nadia Mosca (Componente)                     FIRMATO       

Ferdinando Paudice (Componente)       FIRMATO 


