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La Camera di Commercio di Roma predispone trimestralmente una rassegna sui fabbisogni professionali delle
imprese nel territorio italiano, con particolare riferimento alla Regione Lazio e all’Area Metropolitana di Roma.
L’analisi si basa sui dati del Sistema informativo Excelsior, estratti dalle dashboard interattive messe a
disposizione da Unioncamere, con il supporto operativo di InfoCamere, con l’obiettivo di favorire un efficace
incontro tra domanda e offerta di lavoro.
Il progetto Excelsior, realizzato a partire dal 1997 da Unioncamere in collaborazione con il Ministero del Lavoro,
l’Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro (ANPAL), l’Unione Europea e le Camere di Commercio,
rappresenta una delle più ampie e rilevanti indagini previste dal Programma Statistico Nazionale. Si tratta
dell’unica rilevazione ufficiale che, attraverso indagini continue a cadenza mensile, analizza i programmi di
assunzione delle imprese italiane, offrendo un quadro aggiornato delle tendenze della domanda di lavoro,
articolato per territorio, settore economico e dimensione d’impresa.
Le indagini vengono condotte su un campione rappresentativo di imprese dei settori industria e servizi, alle quali
viene richiesto di indicare le previsioni di assunzione, i profili professionali richiesti, i livelli di istruzione necessari e
le uscite previste (pensionamenti, scadenze contrattuali, ecc.). La metodologia adottata consente di elaborare
dati previsionali mensili, trimestrali e annuali sui fabbisogni professionali per tutte le province italiane, fornendo
indicazioni utili a supporto delle politiche attive del lavoro, dell’orientamento professionale e del dialogo tra
mondo del lavoro e sistema della formazione.
Ogni rassegna trimestrale della Camera di Commercio di Roma presenta quindi dati aggregati sulle
caratteristiche delle imprese che intendono assumere, sulle professioni maggiormente richieste e sugli indirizzi di
studio più rilevanti in prospettiva occupazionale.

PROGETTO EXCELSIOR - RASSEGNA DEI FABBISOGNI PREVISIONALI  DELLE IMPRESE

DASHBOARD EXCELSIOR
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Secondo il bollettino del Sistema informativo Excelsior, realizzato da Unioncamere e il Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali, le imprese hanno in programma l’attivazione di circa 350mila contratti a
dicembre, che diventano 1,3 milioni se si considera il trimestre dicembre 2025 – febbraio 2026. 
Rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, emerge un rallentamento della domanda di lavoro: il
fabbisogno occupazionale delle imprese diminuisce del 5,9% nel mese (-22mila posizioni) e del 6,2% nel
trimestre (-86mila).
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Tra le professioni intellettuali e scientifiche, per le quali sono previste circa 18 mila nuove entrate , quasi la metà dei profili
(47,9%) risulta di difficile reperimento . Le maggiori criticità riguardano soprattutto gli specialisti nelle scienze della vita , con
1.660 ingressi programmati e un tasso di difficoltà molto elevato (89,4%). Seguono gli analisti e progettisti di applicazioni , per i
quali sono previste 1.910 posizioni con una difficoltà del 55,8% , e gli ingegneri , che contano 3.020 entrate e una difficoltà pari al
53,6% .
Anche tra le professioni tecniche , che complessivamente prevedono 39.560 ingressi , oltre la metà delle figure (53,2%) è
considerata difficile da reperire. Le maggiori difficoltà si riscontrano tra i tecnici della gestione dei processi produttivi , con 3.220
posizioni e criticità nel 64,9% dei casi. Seguono i tecnici in campo ingegneristico (3.770 entrate , difficoltà 62,0%), i tecnici della
salute (7.620 posizioni , 59,5%) e i tecnici informatici e delle telecomunicazioni (4.060 posizioni , 59,0%) .
Per quanto riguarda le professioni qualificate nei servizi , a fronte di 121.360 entrate complessive programmate , emergono
difficoltà soprattutto nel reperire operatori della cura estetica, con 4.940 posizioni e una difficoltà del 57,3% . Seguono le figure
dei servizi sanitari e sociali (5.810 posizioni , 54,6%) e il personale della ristorazione , che rappresenta il gruppo più numeroso con
64.920 contratti , ma presenta comunque un’elevata difficoltà di reperimento (52,1%).
Infine, tra gli operai specializzati , per i quali sono previsti 55.250 ingressi complessivi , le criticità più marcate interessano i fabbri e
ferrai costruttori di utensili , con 1.740 posizioni e una difficoltà del 73,3% . Seguono i meccanici artigianali e manutentori (7.650
posizioni , 71,4%), gli addetti alle rifiniture edilizie (9.830 posizioni , 70,0%), i fonditori, saldatori e lattonieri (3.380 posizioni ,
70,0%) e gli operai specializzati del tessile e dell’abbigliamento , con 1.630 ingressi e una difficoltà del 68,7% .

MISMATCH DOMANDA OFFERTA DI LAVORO

PREVISIONE  DELLE ASSUNZIONI  
DICEMBRE 2025 - FEBBRAIO 2026
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Nel settore primario le imprese prevedono 15mila entrate nel mese di dicembre (-4,4% sul 2024) e quasi 77mila
entro febbraio 2026 (-1.6%). Le nuove assunzioni restano concentrate nel settore delle coltivazioni ad albero, con
5mila ingressi nel mese (-16,2%) e 28mila nel trimestre (-2,2%), e in quello delle coltivazioni di campo, che registra
4mila entrate nel mese (-1,4%) e 23mila nel trimestre (-4,7%). Crescono, invece, le assunzioni nelle aziende di
allevamento e in quelle impegnate nelle coltivazioni di serra

SETTORE PRIMARIO

Tra le professioni maggiormente richieste nel settore primario emergono
criticità nel reperimento sul mercato di allevatori e operai specializzati
della zootecnia (680 entrate previste nel mese, di cui 65,1% con difficoltà)
e di conduttori di macchine agricole (1.010 entrate, 51,5%).

PREVISIONE  DELLE ASSUNZIONI  
DICEMBRE 2025 - FEBBRAIO 2026



Ita
lia

Pagina 6 di 32

L’industria prevede di attivare circa 79mila contratti a dicembre, con una flessione del
9,5% rispetto allo stesso mese del 2024; nel trimestre dicembre 2025 – febbraio 2026 le
attivazioni salgono a 357mila, con un calo del -6,3%. 

Tra i principali settori manifatturieri che programmano assunzioni si segnalano:

la meccatronica con circa 12mila contratti nel mese e 58mila nel trimestre;

la metallurgia con 8mila contratti nel mese e 43mila nel trimestre;

le industrie alimentari bevande e tabacco che ricercano 8mila lavoratori a dicembre  e 36 mila per
l’intero trimestre dicembre - febbraio

SETTORE SECONDARIO

Negative le aspettative del comparto manifatturiero: le attivazioni previste sono circa 48mila a dicembre, in calo
(-17,3%) rispetto all’anno precedente. 

PREVISIONE  DELLE ASSUNZIONI  
DICEMBRE 2025 - FEBBRAIO 2026



Nel terziario le imprese stimano 256mila contratti a dicembre (-4,8%) e oltre 867mila tra dicembre e febbraio (-6,6%).

 A trainare la domanda di lavoro:

il turismo con 80mila ingressi previsti nel mese (+5,4% sul 2024) e 221mila nel trimestre

il commercio (55mila nel mese e 180mila nel trimestre) 

i servizi alle persone (42mila nel mese  e 159mila nel trimestre). 

Ita
lia

Le imprese prevedono di coprire una parte significativa delle assunzioni con personale immigrato: si tratta
del 22,7% delle entrate complessive, pari a 79mila posizioni a dicembre.
I settori ove principalmente sono richiesti lavoratori immigrati sono: 

Agricoltura silvicoltura 
Industrie tessili
Costruzioni
Industrie metallurgiche
Servizi di alloggio e ristorazione, servizi turistici
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SETTORE TERZIARIO

LAVORATORI IMMIGRATI

PREVISIONE  DELLE ASSUNZIONI  
DICEMBRE 2025 - FEBBRAIO 2026
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Per quanto riguarda la richiesta di lavoratori giovani, si prevedono, su circa 350.000 entrate a
dicembre, un numero pari a 100.410 posizioni da dedicare ai giovani. 

In particolare nei seguenti settori:

Servizi finanziari e assicurativi  il 51,3% delle posizioni

Servizi informatici e delle comunicazioni il 44,3% delle posizioni

Commercio il 40,5% delle posizioni

Servizi dei media e delle comunicazioni il 39,5% delle posizioni

Industrie della carta, cartotecnica e stampa il 34,8% delle posizioni
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Sul piano territoriale, il Nord-Est, 85.420 contratti previsti, si conferma l’area con le maggiori
difficoltà di reperimento, con il 51,9% dei profili considerati difficili da coprire e picchi del 56% in
Trentino-Alto Adige. Seguono il Nord-Ovest (96.430 contratti e 47,2% la difficoltà), il Centro
(rispettivamente 69.660 entrate e 43,7%) e infine il Sud e le Isole (98.320 entrate di cui il 41,3%
difficili da reperire).

Analisi territoriale

Giovani lavoratori

PREVISIONE  DELLE ASSUNZIONI  
DICEMBRE 2025 - FEBBRAIO 2026
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Nel trimestre di riferimento, sentite le 1.475.970 aziende con dipendenti dell’intero territorio nazionale:

il 23,3% delle imprese dichiara che ha intenzione di assumere nuovo personale;
sono previste pertanto, secondo le intenzioni, 1.300.260 assunzioni , di cui il 45,4% nelle imprese di piccole
dimensioni (1-9 dipendenti).

I settori maggiormente coinvolti sono:

1) “Altri servizi” con il 29,5% delle richieste;

2) ”Manifatturiero” con il 17,7% delle richieste;

3) “Commercio” con il 18,1% delle richieste;

4) “Turismo” con il 16,4% delle richieste.

Ita
lia
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Nel Lazio , tra le 138.850 imprese con dipendenti, una percentuale pari al 21,0%  dichiara di voler
assumere nuovo personale nel trimestre.

Delle 137.930 entrate previste :

il 71,4% riguarda le imprese  della Provincia di Roma ;
il 44,0% proviene da imprese di piccole dimensioni (1-9 dipendenti).

I settori maggiormente coinvolti sono:

“Altri Servizi“ con il 37,8%;

“Turismo” con il 16,3%;

“Commercio“ con il 19,2%;

“Costruzioni” con il 12,2%.

La
zio
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Delle 100.100 imprese con dipendenti presenti sul territorio della Provincia di Roma, il 20,8%
dichiara  di voler  assumere entro il prossimo trimestre 110.620 unità di personale .

In particolare: 
il 42,4% delle richieste proviene dagli "Altri Servizi" ;

il 17,7% delle richieste proviene dal "Turismo" ;

il 18,7% delle richieste proviene dal "Commercio" ;

l'11,5% delle richieste proviene dalle "Costruzioni" ;

l'8,3% delle richieste proviene dal "Manufatturiero" . 

Le imprese che dichiarano di voler assumere sono soprattutto quelle di piccole dimensioni (da 1
a 9 dipendenti), rappresentando il 40,1% del totale , quelle medio piccole (10-49 dipendenti)  il 35,6%,  
rispetto a quelle di grandi dimensioni dimensioni (oltre 250 dipendenti), che rappresentano solo il
11,1%.

Ro
ma
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Delle previste 1.300.260 assunzioni su base nazionale, in base alle interviste, le
professioni più richieste riguardano gli "Esercenti ed addetti nelle attività di
ristorazione" , con  177.270 offerte, il "Settore addetti alle vendite" , con 104.650
offerte, seguite  dal "Personale non qualificato nei servizi di pulizia" , con  87.640.

I settori maggiormente interessati alle nuove assunzioni sono:

"Altri Servizi" , con il 35,8% delle offerte;

"Turismo" con il 17,0% delle offerte;

“Manufatturiero” con 17,3% .

Ita
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La
zio

L’offerta di lavoro nella Regione Lazio si attesta su una previsione di 137.930 unità di
personale, di cui il 80,2% nella sola provincia di Roma , in base a quanto dichiarato dalle
imprese.

Anche in questo caso, le professioni maggiormente richieste sono quelle nel settore
"Esercenti ed addetti nelle attività di ristorazione" , con 18.320 offerte di lavoro, cui
segue il "Personale addetti alle vendite” con 11.390 offerte e il “Personale non
qualificato nei Servizi di pulizia" , con  10.870  posti da ricoprire.

I settori più coinvolti sono:

"Altri Servizi" , con il 48,9%;

"Turismo" , con il 16,2% .
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Manufatturiero
e Agricoltura :
7,3%
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Sul territorio della provincia di Roma, il maggior numero di posti richiesti
dalle imprese riguarda gli "Esercenti ed Addetti alla ristorazione" , con
14.870 offerte di lavoro, seguite dal "Personale non qualificato nei servizi
di pulizia" , con 9.650 offerte e “Addetti alle vendite” con 9.020 richieste.

Il settore che esprime il più ampio interesse delle imprese ad assumere è, ancora una volta,
quello degli "Altri Servizi" , con il 54,2% delle offerte.

Significativo anche i dati relativi al "Turismo" , con il 17,3% delle offerte e al “Commercio”
con 12,3% delle offerte .
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Le imprese cercano 79.230 lavoratori i provenienti da Istituti
professionali con indirizzo "Ristorazione" , e 71.800 con l’indirizzo
"Sistemi e servizi logistici". Sono richiesti 57.710 unità invece con  
l’indirizzo "Meccanico" .

Si richiedono, inoltre, 288.710 risorse anche con la sola scuola
dell’obbligo

In ambito nazionale, gli studi universitari che comprendono il maggior numero di offerte di lavoro per
giovani neolaureati sono quelli con indirizzo  “Economico” con 56.600 offerte, seguito da
“Insegnamento e formazione ” con 22.700 offerte.

Nell’ambito dell’istruzione Tecnica Superiore , l’indirizzo della "Meccatronica" è quello su cui
converge il più alto numero di richieste , pari a 7.750 .

Per il livello di istruzione secondario superiore , sono 96.840 i  le richieste per gli studenti che si sono
diplomati in "Amministrazione finanza e marketing" .

Ita
lia
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L’indirizzo preferito dalle imprese per i diplomati della scuola secondaria superiore è quello  "Amministrazione,
Finanza e Marketing" , con 10.380 richieste, seguito dall’indirizzo "Turismo enogastronomia e ospitalità"
con 5.480 richieste.

Nella Regione Lazio, a livello universitario, le imprese mostrano un maggiore interesse per i
laureati delle facoltà con “Indirizzo Economico”, per i quali sono previste 7.490 posizioni da
ricoprire. Seguono i profili dell’”Area Sanitaria e Paramedica” , con 2.410 richieste , quelli
dell’ambito “Insegnamento e Formazione”, con 2.250 opportunità , e infine i laureati in
“ingegneria” , per i quali sono disponibili 2.190 posizioni . 
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Con riferimento ai diplomi rilasciati dagli Istituti professionali, l’indirizzo della "Ristorazione" è quello con che offre i
maggiori sbocchi con 7.280 richieste, seguito dall’indirizzo "Sistemi e Servizi logistici" , con 6.590 richieste.

Il mercato del lavoro richiede 29.700 persone anche senza un diploma , ma con la sola scuola dell’obbligo .

 INDIRIZZI DI STUDIO PIÙ RICHIESTI
 DICEMBRE 2025 - FEBBRAIO 2026

L’indirizzo preferito dalle imprese per i diplomati della scuola tecnica  superiore è quello  "Servizi alle imprese e agli enti
senza fine di lucro" , con 930 richieste, seguito dall’indirizzo "Tecnologia dell’informazione, della comunicazione e dei
dati" con 820 richieste.
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Nel territorio della provincia di Roma, le facoltà universitarie che riscuotono il più ampio successo in termini di
domanda di giovani neolaureati da impiegare in azienda sono quelle con indirizzo "Economico" , con 6.840
posizioni da ricoprire, seguite da quelle con indirizzo "Ingegneria elettronica e dell’informazione" , con 2.070
posizioni vacanti.

Con riferimento ai diplomati delle scuole secondarie superiori, l'indirizzo di studio
maggiormente richiesto dalle imprese del territorio è quello di "Amministrazione,
finanza e marketing" , con 9.000 posti disponibili, e "Turismo, Enogastronomia e
ospitalità" con 4.520 posti richiesti, seguito dall’indirizzo “Elettronica e
elettrotecnica” con 2.410 posizioni richieste.

Nell’ambito degli studi tecnico-professionali, l’indirizzo su cui si riversa il maggior
numero di richieste da parte delle imprese è quello "Ristorazione" con 5.600
posizioni richieste, seguito da "Sistemi e servizi logistici" , con 5.560 .

Inoltre, 22.360 risorse sono richieste anche con la sola scuola dell’obbligo .
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Struttura 
"Orientamento al Lavoro 

e digitalizzazione"

Via de' Burrò, 147
www.rm.camcom.it

orientamentoedigitalizzazione@rm.camcom.it

Camera di Commercio di Roma

https://twitter.com/camcomroma
https://www.instagram.com/cameracommercioroma/
https://www.facebook.com/CameradiCommercioRoma
https://www.threads.net/@cameracommercioroma
https://www.linkedin.com/company/camera-commercio-roma
https://www.youtube.com/@cciaaroma
https://whatsapp.com/channel/0029Vacvoqe65yDGzULd0y2e
https://www.rm.camcom.it/
mailto:orientamentoedigitalizzazione@rm.camcom.it

